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RE- CORDIS 


En esta edición de Somos, Ma Laura Rosas nos acerca un artículo en el que nos 
habla de la importancia de los archivos, tanto en la vida de las instituciones como en el 
rescate de la memoria de la humanidad. También Pablo Thomasset, asiduo colaborador 
de la revista, nos trae nuevamente retazos de historia que han trazado de alguna 
manera el camino de nuestra empresa y que han contribuido a que sea lo que es hoy. 


Estos aportes nos dan una muy buena oportunidad para reflexionar sobre el significado 
de guardar la memoria, de pensar cómo los espacios donde acumulamos recuerdos, 
cualquiera sea su forma, nos permiten traer de nuevo al presente, hechos, historias, 
relatos, experiencias. 


Desde tiempos inmemoriales la humanidad ha intentado guardar sus vivencias de 
alguna manera, es así que hemos reconstruido nuestra historia a través de figuras 
plasmadas en piedra, escrituras en papiros, documentos antiguos, pacientemente 
estudiados por diversos/as profesionales que han reconstruido, y siguen reconstruyendo 
a medida que aparecen nuevas informaciones, la filigrana del transcurso de los tiempos. 


Hoy día sofisticados mecanismos digitales nos habilitan a formar nuestra propia 
colección de archivo, que no solo incluye imágenes, sino audios y videos, con 
posibilidades muy amplias de producción a nivel personal. Por otro lado, quizás 
perdemos un poco la mística de tener nuestras antiguas fotos en papel al alcance de la 
mano para revivir las emociones de los momentos captados en cualquier oportunidad, 
en especial junto a nuestros mayores. 


Pero no solo los documentos, fotografías, papeles, forman parte de nuestro acervo 
personal. Objetos, aromas, texturas, muchas veces irrumpen intempestivamente en el 
archivo de nuestro cerebro trayéndonos vivencias y experiencias a veces placenteras, 
a veces dolorosas, pero que han sido parte de nuestra vida y que de alguna manera 
han forjado nuestro ser. 


Estas irrupciones se transforman en paréntesis que nos permiten recordar... Yendo a 
la etimología del vocablo: “La palabra “recordar” viene del latín “recordari *, formado de 
re (de nuevo) y cordis (corazón). Recordar quiere decir mucho más que tener a alguien 
presente en la memoria. Significa “volver a pasar por el corazón”.? 


Volver a pasar por el corazón... Una frase preciosa y de significado profundo. 


Quizás 2020 y 2021 nos hayan de alguna manera acercado a ese significado tan sentido. 
La presencia de COVID probablemente nos ha mostrado la importancia de nuestras 
memorias, hemos tenido que recurrir a nuestro archivo personal para re-cordar la 
sensación del abrazo que no hemos podido dar, del beso limitado a nuestros círculos más 
cercanos, del espacio compartido, de la charla con amigos/as, familiares, del intercambio 
cotidiano con nuestros compañeros y compañeras de trabajo. 


Valorar los archivos es valorar nuestra historia, la de las instituciones en sentido amplio, 
la de las organizaciones, pero también la de nuestra vida. Es volver a pasar por el 


intelecto y también por el corazón, y en especial, pasar por el corazón, nos lleva a 
nuestra esencia más humana... 


'http://etimologias.dechile.net 
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A partir de este acuerdo, UTE accederá a un préstamo 
de 300 millones de dólares a largo plazo aplicado al 
reconocimiento de inversiones y a viabilizar obras de 
infraestructura de vital importancia, previstas en su 
plan quinquenal. 


En el marco de la política de optimización de la estructura 
de financiamiento y de la gestión de riesgo financiero, 
UTE ha establecido lineamientos sobre la política de 
financiamiento corporativo a desarrollar en el mediano y 
largo plazo, estableciéndose como objetivo, disponer de 
una estructura tal que optimice el nivel de endeudamiento, 
maximice la porción de deuda nominada en moneda local, 
minimice la exposición a la variación en las tasas de 
interés con un adecuado perfil de vencimientos. 


En conjunto con el Ministerio de Economía y Finanzas 
(MEF) a través de su unidad de Gestión de Deuda 
Pública, UTE entendió oportuno considerar préstamos que 
mantiene con el Banco de Desarrollo de América Latina 
(CAF), a efectos de realizar una operación de manejo 
de deuda, que incluye la pre cancelación de los mismos 
y la toma de nuevo financiamiento en condiciones más 
ventajosas para UTE y alineadas con las condiciones 
comerciales del mercado financiero actual que ofrece 
tasas de interés más bajas. 
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Como resultado de las negociaciones con CAF, UTE 
accederá a un préstamo de 300 millones de dólares a largo 
plazo (18 años para el repago incluyendo 5 años de gracia 
para amortización de capital) aplicado al reconocimiento 
de inversiones y sustentar la viabilidad de otras de vital 
importancia previstas en su plan quinquenal. 


Esto le permitirá re perfilar parte de su deuda financiera 
(240 millones de dólares) y aplicar 60 millones de dólares 
a inversiones en infraestructura de Distribución y para el 
proyecto de cierre del Anillo del Norte (Línea Tacuarembó 
- Salto) en condiciones similares a las que se endeuda la 
República. 


Como hecho destacable el nuevo contrato de préstamo 
incorpora un instrumento que permite la conversión 
de tasas de interés y de moneda, contribuyendo al 
cumplimiento de los objetivos definidos por UTE para la 
gestión de sus pasivos financieros. 


Otro punto a remarcar, es que esta operación no trae 
aparejado a UTE un incremento de la deuda capital con 
instituciones financieras e inversores institucionales por 
sobre los niveles proyectados de cierre 2021, dado que el 
monto total a contraer se compensa con pre cancelación 
de los préstamos mencionados y las amortizaciones de 
deuda que se realizarán en el año 2021. 


Suscribieron este importante acuerdo financiero la 
Presidenta de UTE, Ing. Silvia Emaldi y el Gerente 
General Ing. Javier San Cristóbal y el Sr. Francois Borit 
representante de CAF en Uruguay. 
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Autoridades del MIEM y UTE inauguraron obras 
de interconexión eléctrica en Paso de los Toros, 
asociadas a la Planta UPM Il. 


El 18 de junio se inauguró la obra de interconexión 
eléctrica del proyecto de UPM Paso de los Toros, que 
une la planta con la red eléctrica nacional mediante una 
subestación de UTE adyacente y una línea de alta tensión 
conectando Rincón del Bonete. 


El acto contó con la presencia del Ministro de Industria, 
Ing. Omar Paganini, el subsecretario Walter Verry, la 
Presidenta de UTE, Ing. Silvia Emaldi, el vicepresidente de 
la empresa, Dr. Julio Luis Sanguinetti. También estuvieron 
presentes representantes de UPM, y los directores de las 
empresas uruguayas que participaron de la obra Saceem, 
Ingener y Clerk. 
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La obra consistió en el diseño, ingeniería y construcción de 
una subestación de UTE contigua a la planta de UPM II, y 
de una línea de conexión de doble circuito en alta tensión 
de 150 kV, de 11 km de longitud, desde la planta hasta 
la subestación de Rincón del Bonete. Además, se amplió 
la subestación de UTE cercana a la represa, donde se 
instalaron el equipamiento requerido y las comunicaciones 
por fibra óptica necesarias. 


La inversión fue del orden de los 20 millones de dólares 
y estuvo a cargo de UPM. Con esta infraestructura UPM 
utilizará y transferirá la energía excedente, en línea con los 
planes específicos del proyecto, apuntando a una mayor 
eficiencia energética de la planta. La planta generará un 
excedente de más de 150 MW de energía firme, predecible 
y renovable que volcará a la red, fortaleciendo la matriz 
energética de Uruguay. 


Las mejoras en la infraestructura eléctrica se integran 
a otras que reforzarán la red existente y dotarán de 
mayor robustez a la conectividad y capacidad eléctrica, 
generando mejores condiciones para la instalación de 
futuros proyectos energéticos e industriales. 


El director del proyecto, Gonzalo Giambruno, sostuvo que 
“La conexión a la red eléctrica nacional en tiempo y forma 
es un hito que marca el avance general del proyecto de 
la nueva planta”. 


Por su parte la Ing. Silvia Emaldi, afirmó que “Con esta 
inauguración se continúa fortaleciendo el sistema eléctrico 
con una obra que brinda seguridad y nuevas posibilidades 
al sector productivo del centro del país y que fue fruto de 
un muy buen trabajo de equipo de todas las empresas 
involucradas”. 
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Proyecto Lux 


Nos preparamos para iniciar un proceso de mayor 
acercamiento e interacción con los usuarios/as del 
sistema SAP que migrará a la nueva versión S/4 HANA 


El Proyecto LUX, implantación de la nueva versión de 
SAP S/4 Hana, sigue avanzando y comienzan etapas 
más exigentes y de mayor interacción entre los diferentes 
equipos que conforman el proyecto y por ende con las/os 
usuarios del mismo. 


A fin de mantenerles al tanto del estado actual del 
proyecto, les compartimos un breve resumen de las 
actividades por las cuales transitamos en esta etapa. 


Se ha culminado la fase de pruebas unitarias, es 
decir las pruebas de cada componente en forma 
individual. A partir de éstas, se inició la elaboración 
de instructivos técnicos para apoyo de la operativa. 


Se preparó el ambiente de Test, simulando 
las actividades que se realizarán para el corte 
de operaciones en productivo (transporte de 
configuraciones, carga de datos y otras actividades 
manuales). 


Se culminó la definición de escenarios y cronograma 
para dar inicio a las pruebas integrales, las cuales 
tienen el propósito de probar y asegurar el correcto 
funcionamiento del sistema con sus interrelaciones 
en conjunto. 


También se dio inicio a la fase preparatoria para el 
desarrollo de la capacitación, que involucrará a más 
de 2700 personas en UTE. 


En paralelo se definió la estrategia de corte de 
operaciones y se están realizando todos los procesos 
de migración de datos transaccionales para continuar 
la operativa cuando se ingrese a productivo. 
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Intercambios 

Dado que a partir de este momento se requerirá un 
involucramiento mayor de las distintas partes interesadas, 
hemos iniciado una serie de intercambios con las 
diferentes áreas beneficiarias para compartir el estado 
específico de los temas que las involucran, los próximos 
pasos a seguir y las instancias de participación previstas 
en el proceso de formación y entrada en producción de 
SAP S/4 HANA. 


El primer ciclo informativo se inició con los procesos de 
Almacenes. Esta interacción deberá ser cada vez más 
estrecha, dado la etapa por la cual transitamos la cual 
requiere mayor acercamiento de las diferentes áreas 
usuarias del sistema. 


Les seguiremos informando por los distintos medios de 
UTE a medida que sigamos avanzando. 
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La evaluación: un proceso de diálogo, comprensión y ° Con estos elementos estarás en condiciones 
mejora de puntuar las 35 conductas indicadoras de las 
Santos Guerra, 1998 competencias clave. 


° La frecuencia va de 1 a 4: 1- casi nunca, 2- a veces, 


., A 3- frecuentemente y 4- casi siempre 
La etapa de evaluación de las competencias inicia el 


25/6/21 y culmina el 31/7/21. 


Tips para la realización de la evaluación de las 
competencias conductuales 


EVALUADOR/A 


Te recordamos que en esta etapa no corresponde hacer 
una entrevista con el evaluado/a. 


° Tienes que puntuar la frecuencia con que el 
evaluado/a puso en juego las 7 conductas indicadoras 
de las 5 competencias clave de su cargo. 


e Las mismas se encuentran en el formulario de 
evaluación de Success Factors. 


° Para la puntuación de la frecuencia de cada conducta 
indicadora, es importante que tengas en cuenta 
el compromiso de desempeño y el registro de 
evidencias que recabaste luego de la realización 
del mismo y que proporcionaron información para la 
realización de la entrevista de retroalimentación 
de mitad de período. También, ten en cuenta el 
registro de evidencias posterior a la entrevista de 
retroalimentación. 
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SUCCESS FACTORS: 
(Sistema informático donde se ingresa la evaluación de 
desempeño) 


Puedes ingresar a través del link del correo que te 
llegó desde Gestión del Desempeño o a través de Mis 
aplicaciones en la Intranet. 

Coloca tu dirección de correo electrónico de Ute y 
una vez dentro de Success Factors te diriges a 
“Lista de Tareas” y das click en el cuadro blanco 
que se encuentra debajo que dice “Evaluación de 
desempeño” 

Se desplegarán todos los nombres de quienes tienes 
que evaluar y el tuyo. 

Clickea en el nombre del evaluado/a que vas a evaluar 
y de esa forma ingresas a su formulario de evaluación. 
Dentro del formulario te diriges a “Competencias 
del puesto” y pasas el puntero del mouse sobre las 
estrellas que señalan las frecuencias y das click sobre 
la que consideres adecuada. 

Tienes que evaluar todas las conductas indicadoras. 
Si no puedes finalizar la evaluación no olvides de 
presionar el botón de abajo del formulario “Guardar 
y cerrar”. <s 

Una vez que finalices la 
puntuación de la frecuencia 
de todas las conductas 
indicadoras ve a “Resumen” 
para observar el resultado 
final de la evaluación y el 
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Tienes dos formas de acceder: 








puntaje de cada una de las Siiipma 0 Pcccsos rápidos Mita 
5 competencias clave. . ASA "Cursos * Beneficios " Gestión de renal ries pise cda a aG Nacional de Usinas 
Presiona“Enviar al siguiente D> ungs — SSO desempeño S ga Z SS s 
paso”, es el botón amarillo Capacitación — — Frcala de * Formularios = S 
: ' i : idas raslados y pases en mmativa 

que se encuentra al final del a PR: ER comisión 
formulario. En la siguiente Deszriptivo de puestos Comentarios sobre el contenido de la página 

l t bi r n resiona a n — Ley Cristal Declaración Jurada de Bienes e Ingresos 
panta a am le p Ë Tráenites Jubilatorios Información sobre jubilaciones 
“Enviar al siguiente paso”. 6.5. Sahad y Bienestar eden Protocolo accidentes Reglamentación incluida enla A13.-1060 
Te advertimos que si omites BO si 


este paso quedarás en 
incumplimiento de la etapa. 
El formulario de evaluación tiene que quedar en la 
etapa de CALIBRACIÓN. 


Recuerda que aún no debes comunicar la puntuación 
al evaluado/a. 


Si deseas contar con información acerca del proceso de 
evaluación del desempeño puedes hacerlo a través de la 
página de Gestión del Desempeño en la Intranet. 


Ingresa a Servicios Corporativos 
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CORONAVIRUS 
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Gestión de desempeño 


I! Preguntas frecuentes 











P- ¿Quiénes serán evaluados? 


R- Serán evaluados todos los funcionarios de UTE, a excepción de 


* Gerartas de Área 
* Gorertes de División 
s Eunconanos en el Hiva 1 de la banda. 


+ Funcionanos que presenten renuncia al 31 7,2021 
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¡Bienvenidos/as al sitio de Gestión del Desempeño! 


Ill Charla a Evaluados 


Charla a Evaluados 





=. Funcionarios que o cumplen con el 50% de asistencia en el peñodo de evaluación 


P- Can qu fòn se evabía el desempeño? 


F- La evaluación del desempeño permie mejorar la comunicación enire el supenor y el colaborador, mejorar 
al dstampaño piriana y csteciivs de la represa, dentier nacasidadha de formación y aportar irdormación 
en base a la cual facilitar la carrera funcional de bos evaluados. e utilzará además como un skesnerñp a 


considerar para definir el pasaje de banda 


F- ¿Cuales son las etapas del proceso de evaluación? 

R= Las etapas del proceso de evaluación san: antrevista inicial y compromiso de desempeño, seguimiento del 
desempeño a mitad del periodo, evstusción del colsboredor al superñor, evstusción del superior a sus 
colaboradores, calbración y entrevesta de comunicación de los resultados, 


F- ¿Quiénes evalúan? 


R- El suparuar a los colaboradores y los colaboradores a pu superar. 


F- ¿Puede un funcionario negarse a ser evaluado? 


lli Información de la Evaluación por etapas 


Entrevista inicial | 
y compromiso 





Entrevista 


R- Ma. El procezo de evaluación es obigatoña para todos los funcionarios de la empresa. de seguimiento 


P- ¿Pueden superior negarse a avaluar a su colaboradores? 
R- No, Evaluer a sus colaboradores forma parte de las responsabildades de su cargo, 
P- ¿Están los colaboradores obligados a evaluar a su superior? 


R- Mo. La evaluación de los colaboradores a su superior es opcional. 


Ps ¿Cuál es la duración del periodo de evaluación? 


Evaluación de los 


R- El peñodo de esyalusción tendrá, normalmente, usa daradan de un año, sb emepaones debidamente | colaboradores al jefe 


patiicadasy suloricadas por la gerencia general En eta instancia el período de evslusción será 


del 0111020 al 3100778021. 


P- Qu puedo hacer si mo estoy de acuerdo con la forma en que me evaluó mi superior? 
R- Puede reclamar ante un Tribunal especialmente constituido para entender en ess tipo de situsciones. 
P: ¿Cdra está imbegrado el Tribunal de Reclamaciones? 


R- El tibunál está integrado par el gerente de la unidad, superior del evaluador del recismanáe y un 


presentate dal perpanal, 
P- ¿Cuál es la función del gestor del desempeño? 
R= Apoyar a aquellos gushuadp=ag que lo requieran, 


P- ¿Quiénes pueden ser gestores del desempeño? 


R- El jefe de coda unidad con grado igual o superior a departamenta: 


P- ¡¿Ciubines tienen acceso a las notas privadas? 


Re Puedin ingresar roles paraaan ento el avaliador como el gvalusacis y lemas senda estas silo por 


queres las escriban 


Pe ¿Pueden ser evaluados quienes tienen sumario indclado? 


R- 5, Si el sanario implica separación del cargo, serón evaluados por el periodo en que hayan efeciramente 


P- ¿Qué metodo de evaluación se utilizará? 





Evaluación de 
las competencias 





III Todos los videos 





R- Se ha previsto gue los colaboradores serán evaluados, micialmente, mediante las 5 competencias aves del 


perfil de competencias desu puesto. En ur futuro se inclorá también la evaluación del desempeño por 
resultados. Los colaboradores per pu parte, evaluarán a qu superior simaclisto mesliante un bsemaslario que ss [Y SSSR 
descobe conductas propias de quienes tenen personal a cargo, 





El Rahs 


P- En la revaluación de mi superñor, ¿cómo debo responder las preguntas 12,13 y 14, releridas a la El Reglinente de evaluación del desempeño 
utilización del equipamiento de protección personal y colectiva sl yo no necesito usario? 


R- Èr esa caso seleccióne la 6pcón "no apena”. 


ll! Material de ayuda 


P- ¿Qué elementos se tendrán en cuenta al momento de realizar la evabuación? Ol wao 
R. Para llavaz a cabo la evaluación de un funcionario se duberá tener an cuenña ga compromiso de desempeño | El Charla emlusdos 
acordsdo en la entresista inicial, [ss 7 conductes indicadoras de csda ima de las 5 competencias de su puesto q) Charla Gerentes 


las eridencias egotradis a lo largo del periodo. 


Nš) Curo de lomación de evaluadores | 


P- ¿Cuáles serán los criterios a tener en cuenta para el pasaje de banda? B| Evaluación de los colaboradores a du superior inmediato audio 


R: Para obtener información al respecta, par lavar, contactarte al mhil COMPETEN GA Shute soen uy 





| jll Formulario de Reclamación 


Tea honie 
h [oerndlario de RECLAMACIOA DE LA EVALLJACIÓN DE DESEMPEÑO | 


Frente a cualquier duda puedes comunicarte 
a gestiondesempeno(Mute.com.uy 


Depto. Gestión del Desempeño 
Gestión Humana 
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Avances digitales 


Adopción del uso de ap 
elgcirónica para tral 


Mayor uso de servicios públicos digitales y gobierno 
electrónico como consecuencia de la pandemia 


El BID realizó, entre julio y agosto de 2020, un estudio 
basado en encuestas a ciudadanos/as de Chile, Costa 
Rica, Ecuador, El Salvador, Honduras, México, Panamá, 
Paraguay, Perú y Uruguay. En la misma se encuestaron a 
ciudadanos/as, funcionarios/as y autoridades de gobierno 
digital. Los resultados muestran que la crisis del COVID-19 
trajo consigo un incremento considerable de la generación 
y el uso de servicios públicos digitales. 
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Se concluyó que “la pandemia también afectó a 
los gobiernos. De un día para otro, las oficinas 
gubernamentales tuvieron que cerrar u operar con 
horarios de atención y personal limitados, y muchos 
funcionarios debieron ejercer sus labores desde casa. 
En consecuencia, diversos servicios públicos dejaron 
de prestarse por el canal presencial. Al mismo tiempo, 
varias instituciones experimentaron un incremento 
en la demanda de sus servicios e información, sobre 
todo, en temas relacionados con la crisis sanitaria y 
los programas de mitigación y apoyo.” 


Los gobiernos tomaron una variedad de medidas para 
adaptarse a este nuevo escenario. 


e Algunos extendieron la vigencia de los documentos 
oficiales que vencieran en los siguientes meses 
(por ejemplo, documentos de identidad, permisos 
de conducir y matrículas vehiculares), eliminando 
así la necesidad de acudir a la oficina pública para 
renovarlos. 


Muchos optaron por crear servicios digitales nuevos 
y por ofrecer el canal digital para aquellos servicios 
existentes cuya extensión de vigencias o tramitación 
presencial no fuera factible. 

Muchas de estas labores se pudieron resolver con 
herramientas de gobierno digital como la identificación 
y la firma digital, la computación en la nube y los 
sistemas de gestión documental, entre otras. 


















Según el estudio, la proporción de personas que hizo su 
último trámite en línea pasó del 21% antes de la pandemia 
al 39% durante la misma. 


La pandemia aceleró el uso de las firmas electrónicas 
Cómo hemos visto, el incremento del uso del certificado 
y firma digital ha sido exponencial durante 2020. El 
teletrabajo y las gestiones online han impulsado el 
proceso de digitalización y la protección de la identidad 
digital. Según los expertos, el uso del certificado digital no 
dejará de crecer. Se estima que en 2021 se producirá un 
aumento de más de un 30% de la firma digital, sobre todo 
en los sectores de gobierno, banca y servicios financieros. 


De hecho, según un estudio independiente encargado 
por Adobe, el 58% de los líderes de negocios dijo que la 
pandemia ha acelerado la adopción de firmas electrónicas 
por parte de los usuarios en sus organizaciones. El informe 
concluyó que las empresas prevén que el 39% de su 
fuerza laboral siga trabajando de forma remota después 
de la pandemia, en comparación con una prepandemia 
del 20%, por lo que soluciones digitales como las firmas 
electrónicas son clave para mantener la continuidad del 
negocio. 


Los conceptos de Firma Digital y de Certificado Digital 
son completamente equivalentes a los de Firma 


Electrónica y Certificado Electrónico respectivamente. 
La denominación “Electrónica” surge directamente de 
la elección de ese calificativo en la definición de la ley. 





Ventajas de la firma electrónica 

Las soluciones de firma electrónica permiten crear y firmar 
electrónicamente documentos. En nuestro país, como 
en muchos países del mundo, por ley, el uso de la firma 
electrónica es legalmente vinculante y tiene la misma 
validez y efectos que una firma manuscrita. 


La situación generada en torno al COVID-19 encuentra a 
Uruguay en un buen momento en lo que a gobierno digital, 
documentos electrónicos y firma electrónica se refiere, 
tanto a nivel normativo como de aplicación práctica. 


Hace apenas unos años solicitar agenda para la 
renovación de la cédula de identidad, solicitar y recibir 
una cédula catastral de un inmueble así como certificados 
registrales, entre tantas otras cosas, solo era posible de 





manera presencial. En cambio, hoy no es raro realizar 
estas tareas en forma remota desde el hogar, oficina 
y hasta desde un celular inteligente desde un espacio 
público. 


Actualmente la mayoría de las oficinas públicas ha 
adoptado el régimen de agenda de trámites en formato 
digital y no pocas incluyen también la tramitación y hasta 
la emisión digital de documentos. Aquellas oficinas 
que previo al COVID-19 no lo habían implementado, 
comenzaron ese camino luego de marzo de 2020. 


La Ley N° 18.600 del 21 de septiembre de 2009 — 
con modificaciones posteriores y su correspondiente 
reglamentación- reguló el funcionamiento de la firma 
electrónica y documentos electrónicos, reconociendo 
como válido y eficaz su uso, en procura de brindar no 
sólo la practicidad que lo digital ofrece sino también 
la confianza y seguridad necesaria para sustituir los 
documentos en soporte papel acostumbrados. 


La firma electrónica busca ser equivalente a la firma 
autógrafa, pero evitando la presencia física de los 
involucrados (personas o empresas), por lo que no hay 
dudas que constituye un gran aporte para el régimen 
de distanciamiento social y teletrabajo recomendados. 
Además, no sólo es útil a nivel de trámites o documentos 
emitidos por organismos públicos, sino que también se 
plantea como una alternativa en el ámbito contractual. 


A efectos de comprender mejor la validez de los 
documentos electrónicos y de la firma electrónica, a 
continuación presentamos un breve detalle de lo regulado 
por la normativa al respecto. 


¿Qué se entiende por Firma Electrónica? 

La Firma Electrónica es una herramienta que permite firmar 
digitalmente con el mismo valor que la firma manuscrita. 
No es un dibujo que se incorpora a un documento, esto 
es, la imagen digital de una firma manuscrita no es una 
Firma Electrónica. 


De acuerdo a la Ley N* 18.600, la Firma Electrónica (o 
Digital) se define como los datos en forma electrónica 
anexos a un documento electrónico o asociados de 
manera lógica con el mismo, utilizados por el firmante 
como medio de identificación. Dicho de otra manera, 
la Firma Electrónica es un conjunto de datos que se 
agregan a un documento para identificar al firmante, 
comprometiéndolo con el contenido del documento 
en cuestión. 


; Cuál es la diferencia entre la Firma Electrónica y 
a Firma Electrónica Avanzada? 


En Uruguay se distingue entre Firma Electrónica y Firma 
Electrónica Avanzada. 


La Firma Electrónica es la “común” que implica el uso de 


cualquier medio electrónico válido: usar una tarjeta de 
crédito, marcar una casilla en una computadora, firmar 
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con un lápiz electrónico, usar un usuario y contraseña 
de un sistema o página. Esta firma solo tendrá eficacia 
jurídica cuando las partes involucradas la acepten como 
válida o cuando sea aceptada por la persona ante quien 
se presente el documento firmado de esta forma. Es decir, 
las partes son libres para determinar de común acuerdo 
la aceptación o no de documentos firmados con Firma 
Electrónica. 


La Firma Electrónica Avanzada se posiciona en un 
estadio superior en lo que respecta a la autenticidad del 
documento ya que no requiere ningún tipo de acuerdo 
entre partes y, por ley, tiene el mismo valor que la firma 
autógrafa certificada por Escribano Público. Esta firma 
incluye requerimientos tecnológicos específicos, involucra 
certificados digitales y requiere el uso de un dispositivo 
de creación de firma seguro. En el caso de firmas de 
persona física, se exige que este dispositivo seguro de 
creación de firmas sea un token criptográfico (parecido 
a un pendrive), tarjeta inteligente, HSM u otro dispositivo 
que otorgue garantías de seguridad equivalentes. A 
partir de divulgación del Decreto N* 70/018* se admiten 
también servicios de firma electrónica avanzada en 
la nube que permiten firmar documentos electrónicos 
mediante servicios en línea. Para ello, los prestadores 
almacenarán los certificados y firmarán en línea con la 
previa autorización del titular. De esta forma, se amplían 
las posibilidades de interacción segura y confiable a 
través de más dispositivos, como los teléfonos celulares 
y tablets. 


Acoplándose a la línea digital, la nueva cédula de identidad 
uruguaya (Cédula de Identidad Electrónica) tiene incluida 
una Firma Electrónica Avanzada que puede ser utilizada 
por aquellos mayores de edad que la posean para firmar 
documentos en forma electrónica y realizar trámites en 
línea con el Estado. Este uso de la cédula ya había sido 
implementado para la comunicación de testamentos y, ante 


1 Específicamente, el Decreto reglamenta los artículos los artículos 31 
a 33 de la ley N° 18.600 de Documento y Firma Electrónica, según 
el artículo 28 de la Ley N° 19.535 de 25 de Setiembre de 2017. Con 
este decreto se busca brindar seguridad jurídica a los servicios de firma 
electrónica avanzada en la nube y de identificación electrónica, a la 
vez que regula la actividad de quienes prestarán este tipo de servicios. 
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la necesidad de acelerar procesos en virtud de la situación 
actual, algunos organismos comenzaron a moverse rápido 
en la misma línea. Por ejemplo, hoy podemos pedir un 
CUD (certificado municipal) o certificados de afectaciones 
a la Intendencia de Montevideo vía remota con la cédula 
digital, y se está implementando lo mismo para las 
legalizaciones de documentos ante el M.RR.EE. 


¿Cuándo puedo usar firma electrónica? 
Conforme la ley, los documentos electrónicos tendrán 
el mismo valor y efectos jurídicos que los documentos 
escritos, pudiendo ser utilizados sin limitaciones tanto en 
el ámbito privado como público, salvo disposición legal 
que lo prohíba. 


¿Qué es una Autoridad de Certificación? 

La misma ley crea la Infraestructura Nacional de 
Certificación Electrónica que se compone de una jerarquía 
de Autoridades de Certificación (AC), de las cuales la 
Unidad de Certificación Electrónica (UCE) de AGESIC es 
la raíz y ente regulador, estando dotado de autonomía 
técnica en la materia. 


Dichas Autoridades de Certificación, que pueden ser tanto 
públicas como privadas, pero siempre son reguladas 
por la UCE, son las que tienen la potestad de emitir los 
certificados electrónicos reconocidos a los ciudadanos. 


¿Qué es un Certificado Electrónico? 

Un certificado es un documento electrónico firmado 
por la Autoridad Certificadora que vincula los datos 
de la persona con el material criptográfico necesario 
para producir las firmas. Gracias a esta vinculación se 
puede verificar una firma realizada sobre un documento 
y determinar la identidad del firmante, logrando así la 
equivalencia funcional con la firma hológrafa mencionada 
anteriormente. 


En el contexto de la Firma Electrónica Avanzada, las 
autoridades certificadoras acreditadas a nivel nacional son 
Abitab (ID Digital e Identidad Digital Mobile), El Correo, 
el Ministerio del Interior (Cédula Digital) y ANTEL 
(TulD). Estas autoridades son emitidas por la Autoridad 
Certificadora Raíz Nacional (ACRN), operada por Agesic. 
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Independientemente de cuál sea el prestador que 
emitió el Certificado de Firma Electrónica o cuál fue 
el medio por el cual se emitió y entregó al usuario, 
todos tienen la misma validez jurídica. 


En el artículo 116 de la Ley N* 19.335 del 30 de diciembre 
de 2015, se estableció que: “Los certificados reconocidos 
podrán ser emitidos por entidades no establecidas en el 
territorio nacional y serán equivalentes a los otorgados 
por prestadores de servicios de certificación acreditados, 
cuando exista un convenio internacional ratificado por la 
República Oriental del Uruguay y se encuentre vigente. 
Igualmente serán válidos aquellos certificados emitidos 
por una autoridad de certificación extranjera, siempre 
que cumplan con los requisitos establecidos por la 
presente ley y su reglamentación y exista un acuerdo de 
reconocimiento recíproco entre la Entidad acreditadora del 
país de origen del certificado y la Unidad de Certificación 
Electrónica”. 


El 5 de diciembre de 2019 el Mercosur aprobó el Acuerdo 
de reconocimiento mutuo de certificados de Firma 
Electrónica. La aprobación del documento reconoce los 
certificados de Firma Electrónica emitidos por prestadores 
de servicios de certificación acreditados o certificadores 
licenciados en cualquier país del Mercosur. 


De esta forma, la Firma Electrónica emitida en 
Uruguay tiene el mismo valor jurídico y probatorio 
que el otorgado a las firmas manuscritas en todos 
los países del Mercosur. 


UTE y la Firma Electrónica. 
El uso de firma electrónica está recogido en la Política 
de Seguridad de la Información de UTE (RE20.- 
0347 20/02/2020), en el capítulo 4.6.- POLÍTICA 
CRIPTOGRAFÍA, punto 4.6.4.- 


Descripción: 

Firma Digital: Utilizar firma digital en aquellos procesos 
que requieran la autenticidad, integridad y el no repudio 
de los documentos electrónicos y/o firmas electrónicas y 
transacciones realizadas. 








La mencionada política también establece en el punto 
4.6.3.- RESPONSABILIDADES, entre otras, las siguientes: 
SEG (Seguridad de la Información) 


° Definir buenas prácticas sobre criptografía. 


° Controlar la gestión técnica de los controles 
criptográficos y definir procedimientos e instructivos 
para la adecuada implementación de la firma digital. 


° Gestionar los certificados digitales. 


° El Directorio de UTE, por Resolución R 21.-82 del 11 
de febrero de 2021, autorizó a la Gerencia Comercial 
a implementar un procedimiento para procesar 
Solicitudes de Servicio o Modificación de Titularidad 
realizadas en forma no presencial, si las mismas son 
validadas mediante la utilización de firma electrónica, 
abriendo así el camino para la incorporación de dicha 
firma en las diversas interacciones con clientes, 
proveedores y socios de negocio. 


El procesamiento de dichas solicitudes no presenciales 
incorpora el procedimiento elaborado por el área de 
Seguridad de la Información de TIC respecto a las 
consideraciones para recibir documentos con firma 
electrónica y la validación de la misma. 


El área de Seguridad de la Información de TIC ha 
elaborado también un instructivo para la validación de 
las firmas electrónicas en documentos PDF. El mismo 
se encuentra a disposición en la página de Intranet del 
área: http://uteintra/sites/sistemasdeinformacion/Seglnf/ 
Documentos%20compartidos/Instructivos%20y%20 
Procedimientos/Validación%20Firma%20Digital%.20 
en%20Documentos%20PDF pdf 


da 


Seguridad de la Información 
División Tecnologías de la Información 
y Comunicaciones 
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| Infraestructura 


La antigua Oficina Comercial Centro, ubicada en la 
Calle Mercedes esquina Paraguay, fue elegida para ser 
reacondicionada para establecer allí el nuevo local de 
Telegestiones. 


En la planta baja se encontraban las oficinas de Lectura 
y Distribución de Documentos, las cuales fueron 
contempladas en la obra y trasladadas a la actual Oficina 
Comercial Centro, cuyo acceso es por la calle Paraguay, 
encontrándose en desuso la planta alta. 
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Descripción del proyecto 

El objetivo principal del proyecto se basó en cumplir con 
los requerimientos solicitados por el cliente: adaptar el 
local a las nuevas necesidades. El espacio cambió de 
función, preservando la estructura original del edificio. 


Se buscó mejorar la infraestructura, optimizar los espacios 
y cumplir con los estándares normativos vigentes, 
considerando los requerimientos específicos de un Call 
Center, por ejemplo, el acondicionamiento acústico 
adecuado para la tarea. 


Descripción de la obra 

El reacondicionamiento incluyó ubicar los servicios en 
planta baja (cocina — comedor, servicios higiénicos, 
archivo y sala de descanso), mientras que la planta alta 
se encuentra destinada al Call Center con 34 puestos de 


trabajo, oficina de encargados, sala de rack y servicios 
higiénicos complementarios. 


Los materiales utilizados en la obra fueron: 


° Servicios: tabiques y cielorraso de yeso, mamparas 
de aluminio y vidrio, puertas de madera, porcelanato, 
cerámica y granito en el caso de las mesadas. 


e Call Center, oficina de encargados y sala de rack: 
claraboyas y ventanas con doble vidrio hermético, 
cortinas roller motorizadas, mampara de aluminio y 
vidrio, puertas de madera, moquette, vinílico y paneles 
acústicos. 

















Diferentes instalaciones debieron intervenirse en todo el 
edificio tales como: sanitaria, eléctrica, aire acondicionado, 
sistemas de seguridad y telecomunicaciones. 


Los espacios incluyeron el equipamiento necesario para 
iniciar la operativa del local (mobiliario fijo y móvil, racks, 
teléfonos, computadoras y monitores generales). 


Los tiempos de ejecución de obra fueron condicionados 
por la necesidad de mantener operativo el local, siendo 
un gran desafío para la Dirección de Obra, en medio del 
contexto actual. El plazo estimado de obra fue 50 días 
hábiles, mientras que el plazo real alcanzó 64 días y 
medio. 


La obra fue coordinada y gestionada por la Subgerencia 
Planificación y Ejecución de Obras Civiles en conjunto 
con otras unidades de UTE, a quienes se les agradece 
la disposición y compromiso para llevar a cabo la misma. 


Subgerencia de Planificación 
y Ejecución de Obras Civiles 
Gerencia Abastecimientos 

y Servicios 
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Palacio de la Luz 


e ascensores. 


Desde el 2019 a la fecha, se vienen llevando a cabo, 
trabajos de modernización en los ascensores del Palacio 
de la Luz. 


La modernización se realizó en 7 ascensores, para los 
cuales se contemplaba un plazo máximo de 45 días de 
trabajo exclusivos por ascensor (sin contar obras civiles) 
y con la consigna de no parar dos ascensores por vez, 
para no afectar excesivamente el flujo normal del edificio. 


Se sustituyeron las máquinas y cables de tracción. Las 
nuevas máquinas de tracción, permiten un funcionamiento 
suave, silencioso y de alta eficiencia. Para lograr esto, las 
mismas cuentan con tecnología de imanes permanentes, 
con reductor de velocidad de gran rendimiento, 
motores eléctricos de alto par de arranque y frenos 
electromecánicos que producen paradas suaves bajo 
cargas variables. 


Trabajo de modemizaciónt 
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Se aumentó el recorrido de los ascensores N*2 y N°3, 
hasta el piso 11. Para esto se modificó el ducto de 
ascensores junto a ingenieros civiles a fin de realizar el 
proyecto para el aumento de una parada. Esto implicó un 
desafío en cuanto a soluciones que permitiesen trabajar 
de forma segura dentro del pozo cuya profundidad es de 
60 metros. 


Paralelamente, se realizaron trámites para la aprobación 
del proyecto en la Intendencia Municipal de Montevideo 
(IMM) y fue necesario adaptar la sala de máquinas a fin 
de cumplir con las exigencias de esta. 


Se mejoró el aspecto general de cada cabina, realizando 
tareas de pulido en todas las zonas de acero inoxidable. 
Se colocaron nuevos cielorrasos de acero inoxidable, 
los cuales cuentan con iluminación led contemplando la 
accesibilidad hacia la parte superior de estos, permitiendo 
realizar las inspecciones necesarias. 








Se instalaron nuevos extractores de aire por encima de 
los cielorrasos, que realizan las renovaciones por hora 
necesarias para el tamaño de las cabinas. 


También se incorporaron cámaras de seguridad en cada 
uno de los ascensores modernizados. 


Con respecto a los ascensores de carga, también se 
sustituyó el piso por uno nuevo de iguales dimensiones 
y características. Se montaron protecciones metálicas 
desmontables, para posibles golpes al realizar el traslado 
de materiales. 


Se sustituyeron las botoneras e indicadores de posición 
de cada cabina y de piso. Las botoneras de las cabinas 
tienen botones de micro movimiento con señalización 
Braille y luz de registro de llamada. Además de los 
botones de cada piso, hay botones para apertura y cierre 
de las puertas, llave de parada de emergencia, indicador 
de posición y dirección de tipo LED monocromático con 
indicador de capacidad máxima, día, hora y leyenda de 
información de maniobra, alarma y luz de emergencia. 


Las botoneras de piso, tienen botones similares a los 
de la cabina. Pueden trabajar con las configuraciones 
programadas. En todos los pisos, para cada ascensor, 
hay un indicador de posición y dirección digital de tipo 
LED. 


Las botoneras de los ascensores N*2 y N°3, incluyen al 
piso 11 y en cada piso, se instaló un botón que permite 
llamar uno de los ascensores para poder trasladarse hasta 
ese piso. 


Se sustituyeron los operadores de puerta de cabinas 
por nuevos operadores para la apertura y cierre de los 
coches. Estos operan automáticamente cada puerta al 
detenerse en un piso. Para esto se incorporó un control 
de movimiento de frecuencia variable para cada ascensor. 
Se instalaron nuevos mecanismos de accionamiento 
automático para la puerta de piso de cada ascensor, de 
manera de garantizar el funcionamiento seguro, suave y 
silencioso. 























Se suministraron e instalaron nuevos cuadros de comando 
y nuevo sistema de control y monitoreo de los ascensores 
a través de la red de TIC de UTE. 


Las principales funciones son: el comando del motor 
de tracción, atención de las llamadas de cabina y 
pisos y registro de las mismas, lectura de la posición 
real del ascensor; control de aceleración, velocidad, 
desaceleración, nivelación y parada, sistemas periféricos 
de señalización, control de puertas y control de 
seguridades. 


El cuadro de comando permite a través del sistema de 
control: 

° Elegir la configuración de trabajo en grupo de 
ascensores. 

° Realizar programación o elegir los modos de 
funcionamiento según franjas horarias o eventos que 
se realicen dentro del edificio. 

e El monitoreo continuo de ubicación, condiciones de 
marcha y situación de los ascensores en una sola 
pantalla. 

° Estadísticas de parada y tiempos de espera por 
parada, para mejor funcionamiento. 


A futuro, es posible a través del nuevo sistema de control, 
incorporar el sistema conocido como “llamada anticipada”, 
que permite gestionar de forma eficiente el tráfico de 
ascensores. Esto se podría evaluar como una mejora 
agregada en un mediano plazo. 





Unidad Instalaciones Electromecánicas 
Subgerencia de Planificación 

y Ejecución de Obras Civiles 

Gerencia Abastecimientos y Servicios 
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Accesibilidad 


Trabajando por 
la accesibilidad 


UTE tiene una importante trayectoria en lo que a cultura 
de inclusión refiere. Diferentes acciones se han llevado 
a cabo con el fin de lograr una inclusión efectiva de los 
compañeros/as en situación de discapacidad. 


Por esta razón, y como forma de aportar y promover 
el buen clima en los diferentes grupos de trabajo que 
conforman la empresa, el Departamento de Relaciones 
Internas, perteneciente a la Gerencia de Sector Desarrollo 
de Personas realizó este año el primer Taller de Lectura 
Fácil. 


Enfocados principalmente en acortar las brechas 
comunicacionales entre los oyentes y la comunidad 
sorda, nos propusimos hacer llegar esta herramienta a 
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los diferentes equipos de trabajo. La misma está dentro 
de lo que llamamos “accesibilidad cognitiva”, que refiere a 
“la característica que tienen las cosas, los espacios o los 
textos, que hacen que los entiendan todas las personas”. 


Es decir, poder adaptar los textos,ilustraciones y 
maquetaciones a un formato universal que sea entendible 
por todos/as. 


En ocasiones, se cae en el error de creer que las personas 
sordas tienen alguna dificultad de comprensión, sin 
evaluar qué tan claros somos y depositando, a su vez, 
la responsabilidad del entendimiento en ellas. Pero la 
cuestión es más compleja, pues en verdad lo que existe 
es una brecha idiomática. 


Las personas sordas se expresan y razonan en Lengua 
de Señas Uruguaya (LSU) y nosotros en idioma español, 
son dos lenguas que se estructuran de forma diferente y 
esto hace que nuestro pensamiento también se organice 
de forma diferente. Un dato importante es que esto no 
sólo acontece con los oyentes y las personas sordas. 
Esto sucede también con cualquier persona que hable 
un idioma diferente al nuestro. 


Según nos expresó la referente del Centro de Recursos 
para Estudiantes Sordos (CERESO), Tec. Eugenia 
Rodino, las personas sordas son bilingües, adquieren 
la LSU como primera lengua, y en la escolarización 
adquieren el idioma español, a veces de forma tardía. 


Esto implica que su manejo sea más acotado, porque 
entre otras cosas, no es su lengua madre. Lo mismo 
sucede con cualquier persona que no es hablante nativo 
del español. 


Por esta razón, como forma de dar respuesta a una 
necesidad grupal, nace la iniciativa de poder llegar a los 
diferentes equipos con esta herramienta que invita al 
intercambio sencillo entre compañeros/as, como forma 
de facilitar el buen relacionamiento, entendiendo que la 
comunicación es parte fundamental. 


Hemos observado que, frente a la persistencia de 
los obstáculos comunicacionales, en ocasiones los 
intercambios disminuyen o se evitan, generando 
malentendidos y/o malestar entre los integrantes del 


grupo. 


Entendemos que la metodología de lectura fácil traza un 
camino intermedio que habilita al encuentro entre dos 
culturas diferentes. 


Algunos aportes a tener en cuenta: 


Principales características de la Lengua de Señas 

Uruguaya 

1. No hay conectores (por ejemplo: pero, aunque, también). 

2. La sintaxis (orden de las palabras) no es la misma en 
español que en LSU. 

3. Las conjugaciones verbales no están presentes. 


Organización de la información: 

1. Presentar la información siempre en el orden que sea 
más fácil de entender y de seguir. Por ejemplo, si tengo 
que hablar de tres ítems, ir uno por uno, no mezclarlos, 
a no ser que sea necesario. 

2. Organizar toda la información sobre un mismo tema en 
un mismo lugar. 

3. Repetir la información importante y explicar las palabras 
difíciles más de una vez. 


Las palabras complicadas deben ser: 
e Evitadas 
e Ejemplificadas, si no podemos evitarlas 
e Explicadas, si no podemos ejemplificarlas 











Evitar poner punto y coma: 


K E lunes voy a Paysandú; el viernes, 
vuelvo a Montevideo. 


Y El lunes voy a Paysandú. 
El viernes vuelvo a Montevideo. 


Evitar poner muchas comas: 


) Juan compró 1 libro, 3 lápices, 1 goma, 


2 resaltadores, 5 bolígrafos. 


Y Juan compró: 


1 libro 

3 lápices 

1 goma 

2 resaltadores 
5 bolígrafos. 


Evitar usar signos poco habituales: 


Barras, por ejemplo: gris/blanca. 
Paréntesis que contengan exclamaciones, 
ejemplo: (¡una nueva!). 

Acotaciones, por ejemplo: - que está muy 
linda — 

Ejemplo: 


R Ayer compré un celular gris/blanco (¡uno 
nuevo!) para mi madre — que se llama 
Marta-. 


Y Mi madre se llama Marta. 
Ayer le compré un celular nuevo. 
El celular es gris y blanco. 


Para números cortos, es mejor 
escribir con números y no con 
letras: 


> J Tengo tres pesos. 


(À Tengo 3 pesos. 
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El sujeto debe estar en todas 


J | las frases que sea posible: 
Para números muy largos, es mejor 


redondearlo: | 
YX Me pide muchas tareas. 


% 1.999.876 personas viajaron hoy. < i 
Y El profesor pide muchas tareas. 


Y Casi 2 millones de personas viajaron hoy. 


Evitar usar números romanos: 


Es mejor usar frases positivas: 
% Juan X fue rey. 


% No tires papeles al baño. 


A Juan décimo fue rey. 
Juan X se lee Juan décimo (explicación). Y Tira los papeles en la papelera. 


Es mejor no usar verbos en pasiva 
refleja: 


X Se buscan trabajadores. I i 
Evitar usar palabras con sentido 


< l figurado: 
P Nosotros buscamos trabajadores. 


Pasiva refleja: construcción típica del % Juan compró piso y vio las estrellas. 

español por la que se da significación | 

pasiva a una oración con el pronombre Se. | y Juan se dio un golpe contra el piso y 
le dolió mucho. 





Evitar usar siglas: 


Ayer llegamos de EEUU. 


Ayer llegamos de Estados Unidos. 


Evitar el uso de metáforas: 


R En Montevideo llueve a cántaros. 


En Montevideo llueve mucho. 





l ! x Maquetación: 
Si es necesario el uso de palabras Aspectos a tener en cuenta en la creación de videos, 


difíciles se debe explicitar su imágenes, pautas publicitarias, etc. 
significado: 
1. Nunca superponer texto sobre imagen para no 
La postulante vino a ver las ofertas. andir Peg is 
Y La postulante” vino a ver las ofertas. 2. No es aconsejable condensar, alargar o deformar 
*Postulante: persona que se presenta para un letras. 


trabajo. 
3. Es mejor usar tipos de letras sin serif, como por 


ejemplo Arial o Calibrí. 
Serif: son adornos ubicados en los extremos de 
las líneas de los caracteres tipográficos. 


Evitar usar abreviaturas: 


María lee muchos libros, por ej. 

le encanta: “El Señor de los Anillos”. I 
Ejemplo: 
Y María lee muchos libros, por ejemplo, 


| 6.9 Marcos es muy gracioso y simpático. 
le encanta: “El Señor de los Anillos”. A 


Y Marcos es muy gracioso y simpático. 


Evitar usar superlativos: 
4. Es importante que el tamaño del texto no sea ni 


La Ilíada es un libro larguísimo. muy grande ni muy pequeño. 


5. Siempre es bueno pedirle a un compañero/a, en 
la medida de lo posible una persona sorda que 
chequee lo que elaboramos para ver qué tan claro 
está (validación). 


Y La llíada es un libro muy largo. 


Revisar los conectores: 
Fuentes: 


- Este material fue elaborado en base al Taller de Lectura 
Fácil brindado por la Tca. María Eugenia Rodino y Mag. 
Viviana Linale.Centro de Referencia para Personas Sordas. 
Educación Secundaria. 


Y Yo estudio para sacarme la libreta de - https: //www.youtube.com/watch?v=RKK7wGAYP6k 


Yo estudio con el fin de sacarme la 
libreta de conducir. 


conducir. 


Depto. Relaciones Internas 
Gestión Humana 
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5 de Junio 


Este 5 de junio, como todos los años, se celebró el día 
Mundial del Medio Ambiente. La importancia del Medio 
Ambiente en nuestras vidas es de suma relevancia y, en 
estos tiempos tan particulares, se ha acentuado aún más. 


Se instituyó este día con el objetivo de contribuir a 
crear conciencia acerca de la necesidad de proteger y 
mejorar el medio ambiente, en recuerdo a la apertura de 
la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio 
Humano (Estocolmo, 1972), reunión en la que se aprobó 
el Programa de las Naciones Unidas para el Medio 
Ambiente (PNUMA). 


Para reforzar su compromiso y conmemorar este 5 de 
junio como es debido, se trabaja con todas las unidades 
para lograr los siguientes objetivos de protección del 
medio ambiente: 


e Planificación de los proyectos. Asesorar sobre 
los impactos y riesgos ambientales de los nuevos 
proyectos eléctricos a los tomadores de decisión de 
UTE. 


e Tramitación de los permisos. Cumplir con la normativa 
nacional y las exigencias de los organismos 
financieros internacionales. En particular realización 
de Comunicación de Proyectos y Viabilidad Ambiental 
de Localización (VAL), tramitación de la Autorización 
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Ambiental Previa (AAP), contraparte de Estudio de 
Impacto Ambiental (EsIA), realización de Autorización 
Ambiental de Operación (AAO), realización de 
Solicitud de Autorización de Desague Industrial (SADI) 
ante la DINAMA. 


Seguimiento de la implementación y control de obras. 
Aplicar medidas correctivas y preventivas con el fin de 
evitar y/o mitigar impactos en el medio ambiente. 


Asegurar el cumplimiento de la normativa ambiental 
y de las condiciones establecidas en los permisos 
ambientales aplicable a cada instalación en su 
operación. 
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e Asesoramiento para la elaboración de los pliegos en 
temas ambientales. 


° Realización de diagnósticos y estudios ambientales de 
instalaciones y brindar asesoramiento y supervisión 
para su adecuado desempeño ambiental. 


° Elaboración de los informes necesarios para cumplir 
con requerimientos de DINACEA: Autorizaciones 
Ambientales de Operación (AAOs), Informes 
Ambientales de Operación (IAOs), Declaraciones 
Juradas de Residuos Sólidos (DJs), Planes de Gestión 
de los Residuos Industriales (PGRI), así como de las 
intendencias departamentales (informe cuatrimestral 
IM) y otras instituciones. 


Atención de solicitudes o reclamos puntuales de la 
población en temas ambientales. 


e Colaboración en la programación del desarrollo de 
sistemas de gestión ambiental (ej.: UNIT ISO 14001) 
y realización de auditorías de seguimiento. 


Colaboración en la elaboración de normas ambientales 
corporativas. 


Elaboración de proyectos particulares (PCB, Mercurio, 
SF6.). 


e Diagnóstico de pasivos ambientales. Muestreos de 
suelo y agua. 


Monitoreo de ruido y campos electromagnéticos. 


Adicionalmente, estamos lanzando la primera versión del 
Sistema Informático de Gestión Ambiental (SIGA). 


Cabe destacar que el desarrollo e implementación de 
esta primera versión del SIGA se realizó en conjunto 
con la Gerencia de Tecnologías de la Información y 
Comunicación. 








El trabajo en conjunto permitió elaborar las 
especificaciones de diseño, realizar los desarrollos 
necesarios, evaluar dichos desarrollos, validarlos y 
pasarlos a fase de producción, en el marco de una 
metodología ágil que permitió marcar la diferencia, para 
así alcanzar el resultado deseado. 


Para el desarrollo del SIGA se tomaron como insumos 
los resultados obtenidos del Diagnóstico de Gestión 
Ambiental Integral de UTE finalizado en el año 2018, el 
Plan de Gestión Ambiental (2020 — 2024) y los indicadores 
de Gestión y Desempeño Ambiental (IGA). 


El SIGA permite gestionar el Plan de Gestión Ambiental 
(PGA), los indicadores de Gestión y Desempeño Ambiental 
(IGA) pudiendo, con respecto al PGA, dar de alta 
actividades, planificarlas, asignar tareas, recursos y hacer 
un seguimiento de su ejecución. Con respecto a los IGA, 
permite dar de alta indicadores por instalación/sector/U TE 
y visualizar los resultados por intermedio de reportes. 


El Plan de Gestión Ambiental (PGA) abarca los trabajos 
en materia de Gestión Ambiental que lleva adelante UTE, 
y se organiza en los siguientes planes: 


° Plan operativo: actividades ligadas a la operativa 
ambiental de base. Incluye todas aquellas actividades 
que se realizan para garantizar que la operación 
ambiental de las instalaciones y unidades sea 
adecuada y cumpla con los requerimientos legales. 


° Plan de Mejora: actuaciones para mejorar y posicionar 
la gestión ambiental al nivel internacional del sector. 
El Plan de Mejora incluye actuaciones para mejorar y 
alinear la gestión ambiental de UTE con las practicas 
comunes del sector a nivel internacional. 
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En la actualidad, la Gerencia de Medio Ambiente viene 
iniciando acciones de capacitación a las distintas 
unidades de UTE y seguirá formando a todos los sectores 
involucrados de forma continua. 


Cuando cuidamos el medio ambiente, 
ganamos todos 





° Plan Estratégico: integración de la variable 
ambiental en la Estrategia Empresarial de UTE. El 
Plan Estratégico incluye acciones que aportan una 
visión estratégica reforzando la gestión del medio 
ambiente en UTE bajo una perspectiva global de 
empresa eléctrica, alineada con el contexto sectorial 
internacional. 


° Proyectos Especiales. 

Los indicadores de Gestión y Desempeño Ambiental 
(IGA) tienen como objetivo evaluar el desempeño con 
el fin de mejorar la gestión ambiental de la empresa, 
permiten compararse entre instalaciones o con otras 
empresas del sector y se realizan, por medio de ellos, 
reportes que incluyen informes, memorias, entre otros. 
Estos indicadores se establecieron para los distintos 
sectores considerados dentro del proyecto (Centrales 
Eólicas, Centrales Hidráulicas, Centrales Térmicas, 
Trasmisión, Distribución, Planta de Impregnación de 
Madera) y se aplican a dos niveles, Empresarial y 
Sectorial. 


Entre los beneficios principales que aporta el Sistema 
Informático se destacan: 


° Normalizar y tecnificar la gestión ambiental. 

° Facilitar el entorno colaborativo. 

° Generar disponibilidad de la información. 

° Incorpora la variable ambiental a la toma de decisión. 





Con la entrada en producción de la Versión 1 del SIGA 
estaremos siempre abiertos a la mejora continua, con la 
ventaja de que el know how y el mantenimiento del mismo, 
se encuentra del lado de UTE. En este sentido, el sistema 
se seguirá perfeccionando con el tiempo, adicionándose 
más indicadores por sector, nuevos módulos y nuevas 
funcionalidades que permitan seguir mejorando la gestión 
ambiental de la empresa. 


Gerencia de Sector Medio Ambiente 
Area Planificación 
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9 de junio Día Internacional de los Archivos 


Us 


FEmpoderarLosArchivos 


Desde el año 2008, el 9 de junio se celebra el Día 
Internacional de los Archivos, con el fin de demostrar 
la importancia de los archivos tanto a los sectores 
públicos y privados como a las autoridades públicas y al 
público en general. Se eligió esa fecha, en consonancia 
con la creación, un 9 de junio de 1948, del Consejo 
Internacional de Archivos - ICA (International Council 
on Archives) bajo los auspicios de la UNESCO. 


El ICA se dedica al desarrollo de los archivos a escala 
mundial y promueve el desarrollo y utilización del 
patrimonio mundial de los archivos, ocupándose de 
la conservación de la memoria de la humanidad. “Los 
archivos, que proporcionan datos de las actividades y 
negocios humanos, son garantes de los derechos de los 
ciudadanos y de los Estados, y son esenciales para la 
democracia y la buena administración. Los archivos son 
la salvaguarda de la memoria de la humanidad, ya que 
conservan testimonios de su pasado”.! 








SICA 
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1 https://www.ica.org 
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El ICA reúne a los responsables de archivos nacionales, 
asociaciones profesionales de archivistas, archivos 
locales, regionales y archivos de otras organizaciones, 
así como archivistas independientes, contando con 
más de 1.400 asociados en más de 190 países y 
trabaja en estrecha colaboración con organizaciones 
no gubernamentales e intergubernamentales como la 
UNESCO y el ICCROM (Centro Internacional de Estudios 
para la Conservación y la Restauración de los Bienes 
Culturales). 


Este año, el ICA invitó a la comunidad archivística 
internacional a sumarse en la semana del 7 al 11 de junio, 
a la campaña en redes sociales FEmpoderarLosArchivos 
promoviendo la reflexión en: rendición de cuentas y 
transparencia, colaboración y trabajo en red y diversidad 
e inclusión. 
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“EmpoderarLos 


HE Archivos @ICA Hor dikomi @ iao mala 


Durante los 5 días se realizaron conferencias en tres 
idiomas, vinculadas a: 


° Cómo los archivos empoderan la rendición de cuentas 
y la transparencia, a través del acceso a la información 
para hacer seguimiento de la labor de los gobiernos 
y garantizar que los ciudadanos puedan proteger sus 
derechos. 


° Cómo el trabajo en red y la colaboración nos permiten 
empoderar a los archivos y a la profesión para 
ayudarnos a alcanzar nuestras metas y objetivos 
para el colectivo profesional y también para nuestras 
instituciones, a través del apoyo de las profesiones 
aliadas. Al tiempo que ayudamos a otros sectores y 
al público en general a entender lo que hacemos. 


° Y cómo desafiar la teoría y la práctica archivística 
actual para hacerla más diversa e inclusiva con 
diferentes voces junto con diferentes historias. 


David Fricker, Presidente de ICA, en la inauguración de 
la semana nos preguntaba: “¿Qué es lo que estamos 
haciendo en nuestras instituciones para empoderar 
nuestras colecciones, para que estas cobren vida y logren 
conectarse con la gente...para ayudarles a encontrar las 
respuestas a los grandes interrogantes que tienen frente 
a ellos?” 


“| Transparencia 


"¿Qué es lo que estamos 
haciendo en nuestras 
instituciones para empoderar 
nuestras colecciones para que 
estas cobren vida y logren 
conectarse con la gente... 
para ayudarles a encontrar 
las respuestas a los grandes 
interrogantes que tienen 
frente a ellos?" 
David Fricker - 


“EmpoderarLosÁrchivos ®ICA Wala 










Presidente ICA 


También la Asociación Latinoamericana de Archivos (ALA) 
realizó varios seminarios donde reconocidos/as profesionales 
expusieron su punto de vista sobre el significado, la 
necesidad y el impacto de hablar sobre el empoderamiento 
de los archivos en estas tres áreas principales: rendición de 
cuentas y transparencia, colaboración y trabajo en red, y 
diversidad e inclusión. 


“Desafiar la teoría y la práctica archivística actual para 
hacerla más diversa e inclusiva de diferentes voces e 
historias es fundamental para HEmpoderarLosArchivos 
garantizando la pluralidad en la profesión”. Emma De 
Ramón, presidenta de ALA. 


Las reflexiones mundiales sobre la importancia de 
FEmpoderarLosArchivos destacaron el valor de las 
contribuciones de los archivos a las comunidades, el 
impacto y el papel clave que desempeñamos en las 
sociedades. Concluyendo que la importancia de acercar 
aliados/as dentro de nuestras organizaciones y entre los 
organismos profesionales, fortalece la posición de los 
archivos y la profesión y desarticula los estereotipos sobre 
el trabajo de los archivos. 


Desde Uruguay, “en el entendido que los archivos deben 
constituirse en espacios de reflexión y debate sobre 
cuestiones históricas, sociales, culturales y científicas y 
debemos actuar en consecuencia para cumplir este rol”?, 
la Asociación Uruguaya de Archivólogos (AUA) propuso 
un ciclo especial de sus “Charlas de Archivo” todos los 
lunes de junio, donde se compartieron aspectos sobre 
F+EmpoderarLosArchivos desde las Políticas Públicas, 
desde la educación, desde la inclusión de las Tics y desde 
la colaboración. 


2 https: //www.facebook.com/Asociaci%C3%B3n-Uruguaya-de-Archiv%C3%B3logos 
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“Los archivos deben ser un espacio de promoción de 
derechos, de diversidad e inclusión, dando acceso a la 
información como forma de garantizar un mundo más justo 
e igualitario.” Stella Infante, Presidente de la AUA. 
Como profesional comprometida en el quehacer 
archivístico y vinculada socialmente a la AUA y a la ALA, 
consideré relevante promover en mis redes sociales 
(Facebook e Instagram), el trabajo realizado en el Archivo 
de Imágenes (Patrimonio Artístico — SEC), que culminó 
en la muestra “Construyendo Equidad”. Fue así que 
publiqué la imagen de la muestra ubicada en el hall del 
Palacio de la Luz, en el entendido de que el producto 
involucra diversidad e inclusión, ya que demuestra 
cómo el trabajo en equipos diversos indica equidad y 
apuesta a la diversidad. Fue así que Roman Lescano, 
ICA Comunity Manager, se topó con dicha publicación y 
teniendo en cuenta que uno de los pilares de la campaña 
era Diversidad e Inclusión me contactó y solicitó una breve 
definición personal sobre cómo podemos potenciar los 
archivos y la profesión desde esos aspectos, para ser 
compartida con la comunidad internacional en los flyers 
durante la campaña. 


00000 
Ñ ] 
Q d 



































ue l PICA 


“Para #EmpoderarLosArchivos desde la diversidad e 
inclusión, considero que la importancia radica en el 
servicio que dan los archivos, cómo lo ofrecemos y cómo 
lo comunicamos. Los Archivos no se dedican únicamente 
a custodiar, ordenar y conservar documentos, sino que 
participan dinámica y activamente en la gestión de las 
instituciones, al tiempo de construir su memoria y la de 
la sociedad toda. Es nuestra meta como profesionales 
alineados con la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, 
contribuir a la promoción de equidad, diversidad, inclusión 
y sentido de pertenencia. Mediante la introducción de 
modelos equilibrados de lenguaje inclusivo en nuestras 
comunicaciones y diálogos, dirigidos a distintos grupos 
de interés o con capacidades diferentes, llegaremos 
fácilmente a más personas y, de esta manera, 
potenciamos el derecho de acceso a la información y la 
transparencia, además de generar mayor visibilidad a 
nuestro trabajo. Apostemos a una archivística más social 
y democrática, con condiciones de accesibilidad universal, 
que se adapte a las exigencias de la sociedad sin excluir o 
incentivar roles de género, raza, etnia, orientación sexual, 
generaciones o experiencias de vida.” 
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ON Apostemos a una archivística más social 
ADA y democrática, con condiciones de 

, que se 
adapte a las exigencias de la sociedad 
sin excluir o incentivar roles de género, 
raza, etnia, orientación sexual, 
generaciones o experiencias de vida. 


@ MaríaLauraRosas 


Agradezco la oportunidad de difundir entre lectores/as 
de la Revista SOMOS, la importancia de los Archivos y 
el trabajo que realizamos los/as profesionales en ellos, 
valorando la cooperación y colaboración entre distintos 
profesionales y las alianzas estratégicas que contribuyen 
al intercambio de ideas y experiencias para su desarrollo 
(en el caso de la muestra de referencia con el Comité de 
Género). 


Thank you! HIAW 2 8% 
ITIR Merci! 
Gracias!  ppeszžušLt 


es <S Grazie! 


nawa ha Ñichiyas SICA 


Mag. María Laura Rosas 
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La primera licitación pública de Alumbrado 

El 5 de junio de 1886 se publicó el llamado para Alumbrado 
Público, emitido por la Junta Administrativa de Montevideo, 
con un pliego de condiciones donde se deja abierta 
la posibilidad de la iluminación a gas combustible o el 
novedoso alumbrado eléctrico. 


El 6 de noviembre se abren 6 propuestas; 


Empresa del Gas, Don Guillermo Petit, lámparas a gas, 
a costo de $4 mensuales. 


Compañía del Gas de Hulla. 
Don Demetrio Isola con gas de petróleo. 


Don Walter R. Cassel con alumbrado de arco voltaico 
e incandescencia. 


Don Melville Hora, propuesta basada en la instalación 
experimental de Cruz Ocampo, en las Plazas 
Independencia, Libertad y Constitución de 1886 con 
Usina BRUSH. 


Don Marcelino Díaz y García con lámparas 
incandescentes, sistema *Cruto”, “Swan” y “Edison”, con 
un poder luminoso de 16 bujías por lámpara, a un costo 


de $3,15 mensuales. 
En el primer descarte de ofertas solo quedan en carrera 


las propuestas de la Compañía del Gas y el Alumbrado 
eléctrico de Díaz y García. 





Comentarios del ingeniero Montero 

El ingeniero José María Montero, funcionario de la Junta 
Administrativa de Montevideo, evalúa las propuestas y en 
el informe del 19 noviembre de 1886 deja constancia de 
sus pintorescos comentarios; 


“Los focos deben estar distribuidos, y no concentrados 
en torres a fin de evitar sombras y encandilamientos de 
los transeúntes”. 

“Ya he dicho que no son admisibles los postes y, sobre 
todo, ni poste ni brazos de madera; demasiado se ha 
hecho con tolerar la colocación de los que existen ya”. 
“No se indica el sistema que se adoptará o aparato que 
se empleará para distribuir la electricidad; supongo que 
no se pretende colgar la muerte en todos los frentes 
de nuestras casas” [obviamente refiere a los cables o 
conductores eléctricos]. 

“Ya había dicho antes; “No aconsejo la adopción de 
la lámpara de arco sino en casos muy especiales, 
sobre todo la de sistema “BRUSH”, que exige grandes 
tensiones en las corrientes, y por consiguiente es muy 
peligrosa”. 

“la variación de la distancia de los carbones (de la 
lámpara de arco) entre los que se produce el arco, “es 
la principal causa de que la luz no sea fija, como se 
ha visto en el ensayo efectuado” [la luz emitida por la 
lámpara de arco titilaba, era pulsante] 
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° “En cuanto a las torres, a más de ser un sistema nada 
económico, por lo que hemos visto, será muy útil el 
alumbrado de las azoteas, pero no sirve para nuestras 
calles”. 


La Oferta de Marcelino Díaz y García 

Montero en su análisis de la propuesta de Díaz y García 
dice; “El alumbrado que se ofrece es el de luz eléctrica por 
incandescencia, el que se obtiene haciendo circular una 
corriente eléctrica por un hilo de carbón, de clase y formas 
especiales, contenido en un globo de vidrio, en el que se 
hace el vacío a fin de evitar la combustión del carbón. Esta 
luz exige una corriente de poca tensión y por consiguiente 
no ofrece peligro, no desarrolla calor sensible ni admite 
combustión, se aproxima bastante a la luz del gas por 
ser de color algo amarillento. Si alguna lámpara viene a 
faltar es muy fácil reemplazarla, lo que no sucede con las 
lámparas de arco voltaico.” 


oma Alba Edison y la Lámpara incandescente 


Aunque a Edison se le atribuye la invención de la lámpara 
incandescente, ésta en realidad solo fue perfeccionada 
por él quien, tras muchos intentos, consiguió un filamento 
que alcanzara la incandescencia sin fundirse por muchas 
horas. Este filamento no era de metal, sino de fibra de 
bambú japonés carbonatado. Así, el 21 de octubre de 1879, 
consiguió que su primera bombilla luciera durante 48 horas 
seguidas. En la víspera de Año Nuevo del mismo año, se 
hizo funcionar con éxito en Menlo Park el primer sistema de 
alumbrado construido por Edison, constituido por cincuenta 
y tres focos. 


En 1880 se asocia con J. P. Morgan para fundar la Edison 
Electric. Después J. P. Morgan adquiriría sus acciones para 
crear la Compañía General Electric. 


¿Qué es la obsolescencia 
programada”? 


La obsolescencia programada 
o planificada por el fabricante; 
consiste en determinar la vida útil 
de un producto. Tras un período 
de tiempo calculado previamente 
por el fabricante el producto queda 
obsoleto, no funcional, inútil o 
inservible. La consecuencia buscada 
por el fabricante es que el consumidor 
compre otro producto nuevo que 
sustituya al obsoleto, producto ya 
convertido en residuo. 
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Thomas Alva Edison creó el primer prototipo de producto 
con obsolescencia programada. Se trató de una bombilla 
incandescente con duración de 1500 horas. El producto 
tuvo tanto éxito que en 1924 varias empresas como la 
Compañía Philips y General Electric (de J. P. Morgan) 
firmaron un acuerdo que duró hasta 1939 (15 años) para la 
fabricación y venta de bombillas controlando la competencia 
mutua y obsolescencia programada. Con este acuerdo se 
estableció una duración máxima de 1000 horas de uso, y se 
penalizó a los fabricantes que violaran esta nueva norma. 


Así quedó instaurada la obsolescencia programada. 


La bombilla eterna 

En un cuartel de bomberos de Livermore, California brilla 
en forma continua una bombilla desde junio de 1901. 
La bombilla pertenecía a Shelby Electric Company. 
Inicialmente tenía 60 watios y actualmente tiene algo 
menos de 4 watios. 


Sólo dejó de brillar en 1976 cuando la sede del cuartel de 
bomberos se desplazó a unas nuevas instalaciones. Para 
su traslado no la desenroscaron, sino que cortaron el cable 
que la alimentaba. La interrupción duró 22 minutos y la 
policía escoltó la reliquia hasta su nueva sede. 


La bombilla es tan popular que dispone de página web y 
una cámara la filma y transmite durante las 24 horas para 
certificar que sigue encendida (http://www.centennialbulb. 
org/cam.htm). 


Los transformadores 

El numeral 27 del informe de Montero expresa que Don 
Marcelino propone emplear “transformadores”, máquina 
perfeccionada que ya se emplea en Tours (Francia), 
Suiza, España y Austria. Dice: “Es un aparato que, aunque 
sencillo, tiene la capacidad de transformar las corrientes 
alternativas de gran tensión (peligrosas) en corrientes de 
poca tensión (inofensivas). Resulta de la adopción del 
transformador, que los hilos principales (peligrosos) pueden 
ser colocados fuera del alcance del público y que los hilos 
que pasan por las calles y habitaciones no ofrecen peligro 
alguno”. 


La oferta de Don Melville Hora 

La propuesta u oferta de Don Melville Hora, representante 
o sucesor de Cruz Ocampo, consistía en explotar las 
instalaciones experimentales existentes; la usina BRUSH 
con lámparas de arco. 


El ingeniero Melville Hora, establecido en Montevideo, 
también participa en el proyecto de la Rambla Sur y la 
dotación de Aguas Corrientes en las poblaciones de Salto 
y Paysandú. Intervino en la formación 1888 de la Compañía 
Nacional de Alumbrado (a gas y a electricidad), constituida 
por fusión de la “Sociedad Popular Cooperativa de Gas” y 
de la “Compañía Nacional de Consumidores de Gas y Luz 
Eléctrica”, ninguna de las cuales parece haber llegado a 
funcionar realmente. 
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El ingeniero Montero descarta esta propuesta diciendo; “no 
es una propuesta de alumbrado público general, sino que 
se limita a ciertas calles, y como se ha resuelto todavia la 
cuestión de la luz eléctrica, he creído no deber hablar de 
él.” 


Qué hacer con la existente Usina Brush 

“Don Marcelino Díaz y García, en su propuesta, hace 
referencia también a las instalaciones realizadas por 
Cruz Ocampo. Propone tomar a su cargo la operación 
y mantenimiento; “Respecto al material de maquinarias, 
torres y alumbrado eléctrico, por medio de arco voltaico 
sistema “BRUSH” que hoy se halla colocado en las plazas 
Constitución, Independencia, Cagancha y calles de Sarandí 
y 18 de Julio, la Empresa se haría cargo de todo ello 
mediante un contrato muy equitativo y ventajoso para la 
H. Junta E. Administrativa”. 


Adjudicación a Marcelino Díaz y García 

El 17 de diciembre de 1886, la Junta inició el trámite de 
adjudicación de la primera licitación de alumbrado público 
del Uruguay. La más ventajosa fue la propuesta de 
Marcelino Díaz y García. El trámite de la Junta al Poder 
Ejecutivo llevó 8 meses y fue adjudicado el 5 de agosto 
de 1887. 


Don Marcelino Díaz [1848- 
1899] 

“..hació en España en 1848, 
y vino a la República en 1871, 
donde se radicó, recibiéndose 
de escribano público, profesión 
en la que había logrado adquirir 
sólido prestigio por la seriedad y 
conocimiento con que la ejercía, 
lo que le permitió conquistar una 
situación económica de relativa 
holgura. Formó hogar con una 
uruguaya, Doña Carina Rodríguez, hija de doña Andrea 
Antúnez Maciel y de Don Juan Francisco Rodríguez, 
quien fuera Presidente de la Cámara de Representantes.” 





Gon Marcelino Diaz y Garcia 


“Progresista de espíritu emprendedor, dedicaba las 
horas libres que le dejaba el bufete como escribano, a 
realizar toda clase de experimentos científicos en boga 
en aquella época, poseyendo en su casa un pequeño 
gabinete de experimentación. Cada día destinaba a 
ocupaciones útiles, las que sabía acentuar y desarrollar 
de tal manera que, en los simples principios de su 
iniciación, ya tomaban forma práctica, y él mismo no 
podía sustraerse a la tendencia de hacer de estos 
ensayos un estudio completo que sirviese a alguna 
empresa de legítima y provechosa especulación. 


De levita, sombrero de copa y gafas permanentes, sin 
bastón, pero sin que le faltase un expediente o un plano 
arrollado debajo del brazo, transpirando en el verano 
y sin frío en el invierno, se le veía cruzar las calles de 
Montevideo, siempre preocupado y distraído, al extremo 
de no retribuir muchas veces los saludos que se le 
dirigían, y siempre con algún proyecto o empresa entre 
manos.” 


Así hablaba de este espíritu emprendedor el “Licenciado 
Peralta”, pseudónimo del Dr. Domingo González. Este 
cronista le atribuye también la iniciativa de la fundación de la 
que fuera Compañía Telefónica “La Uruguaya”, cuyo origen 
se encuentra en 1884. 


Recuerda Don José Abad que tuvo oportunidad de 
conocer a Don Marcelino Díaz y García en 1882 durante 
unos exámenes en la escuela de tercer grado número 
uno, en el salón de actos oficiales de la Dirección General 
de Instrucción Pública.Y agregaba: “En ese acto de los 
exámenes que presenciábamos, se hicieron al final los más 
bellos experimentos con tubos de “Geissler”, iluminados de 
diversos colores y accionados por pequeños motorcitos: 
parecían diminutas ruedas de fuegos artificiales, girando 
verticalmente. 


Se hicieron funcionar, además, telégrafos de Morse, y 
también lamparillas eléctricas incandescentes, de reducido 
voltaje, cuya corriente era suministrada por una batería de 
doce a quince pilas “bunsenr” instaladas afuera del salón, 
en la galería que daba a la plaza, al costado izquierdo 
del teatro Solís. De estas pruebas, según el cronista, don 
Marcelino guardaba gratos recuerdos. 


Primeras instalaciones 
A mediados de 1886 se instalan nuevas maquinarias 
dinamos GANZ, encargadas a Hungría. 


Crónica del Periódico “El Ferro-Carril” 

“En los talleres y Usina de Don Marcelino siguen 
activándose los trabajos para la colocación del gran motor 
de luz eléctrica incandescente hecho en Budapest. Todo es 
grande allí. La chimenea se eleva a las nubes.” 


“El motor es gigantesco. Ni mil burros lo mueven. Seguro 
que cuando venga la destapada del tarro nos vamos a 
quedar todos con la boca abierta. Hablamos en serio, 
hemos estado allí y sabemos lo que se manipula. Don 
Marcelino va a dejar estáticos a todos. Lástima sería que 
lo fumaran los yankees de La Plata y otros que no son 
yankees, pero que se mueven como ardillas. El señor Díaz 
y García, no. Va como los bueyes. Paso a paso, por aquello 
sin duda de que el que “va piano, va lontano”. Él sabe lo 
que pesca.” 


Los “yankees” de La Plata eran, en Montevideo, Cruz 


Ocampo y Melville Hora, que habían anunciado en esta 
fecha que iban a suministrar también alumbrado particular. 
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El motor de vapor: dos pistones 

“Estas nuevas máquinas consistían en un motor horizontal 
de dos pistones, accionando un gran volante que transmitía 
la fuerza a un largo eje con cinco poleas, una para recibir 
el movimiento y las otras para transmitirlo a su vez a las 
dínamos (excitatrices y generatrices). El motor de vapor de 
la compañía austríaca “Erste Brunner Maschinenfabrik” de 
500 HP (500 caballos), dos cilindros de alta y baja presión. 


Dos calderas tubulares Belleville de París. La chimenea era 
de 35 metros de alto y 1,30 de diámetro.” 


¡2550 lámparas encendidas! 

En 1889, energizaba a 148 suscritores de la Ciudad Vieja 
y las primeras cuadras de 18 de Julio, con un total de 2550 
lámparas. 


En esos años las turbinas de vapor y los motores de 
explosión interna (ciclo Otto o Diesel) aún no se inventaban, 
y el motor que movía la dínamo o generador eléctrico, era un 
motor de vapor émbolo horizontal, tal cual una locomotora 
de ferrocarril, con una caldera asociada, la cual producía 
vapor a baja presión (2 a 4 kg/cm). Un terreno en la calle 
Santa Teresa, permitía pasar la cañería de alimentación del 
agua de enfriamiento del condensador de la usina, agua 
fría tomada desde el Río de la Plata. 


ne en agosto el semanario “El Ferro-Carril”, 


“Además del ingeniero Topolansky, colaboraron 
técnicamente con Marcelino Díaz y García los ingenieros 
Maximiliano de Berndt, Zipptfel y Hoffmmann, según lo 
expresa en 1889 el Presidente de la Junta Dr. De Pena, 
sin que sea por ahora posible discriminar qué intervención 
le cupo a cada uno en la construcción de la usina Yerbal, y 
luego en la usina de Arroyo Seco (próximo artículo Parte 3). 
Como colaborador económico de esa primera época, Don 
Héctor P. Gardil indica a Don Ventura P. Gatusso que era su 
socio y que compartió la iniciativa desde que ella surgiera, 
siendo llamado luego a integrar el primer Directorio.” 
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“Los primeros comercios iluminados con electricidad deben 
haber sido las joyerías de Carassale y Carbone en la calle 
Sarandí, “atrayendo esta novedad gran concurrencia”, 
como decía un diario a mediados de 1886. Más adelante 
se anuncia la instalación de esa mejora en el Bazar del 
señor Cambroni y en la Sastrería de Don Telmo Pérez, 
informándose que en la calle Sarandí ya en octubre eran 
numerosos los suscriptores (lo que decimos hoy; los 
clientes de UTE). 


El alumbrado a gas contraataca 

La Empresa del Gas reaccionó también contra la instalación 
del alumbrado eléctrico particular. El primer avance lo hace 
con motivo de la reclamación planteada por la contratación 
del alumbrado público con Cruz Ocampo. 


Sobre este punto dice en su vista del 3 de abril de 1886 el 
Fiscal de Hacienda: “En cuanto al alumbrado particular por 
medio de la electricidad, nada hay para decir, pues la cosa 
es tan clara que, según lo reconoce el señor Jefferies, él se 
encuadraría en la letra del artículo 26 del contrato, si bien 
agrega que los capitalistas ingleses entienden que importa 
él una violación al espíritu de la garantía ofrecida”. 


Rebaja del 20% en la tarifa de gas 

En octubre de 1886 se produce un ataque a fondo. Dejando 
un poco de lado el alumbrado público eléctrico, que ya para 
esa fecha había demostrado su fracaso (la experimental 
Usina Brush sólo alumbraba las plazas y llegaba a los 
barrios) la Compañía del Gas propone una rebaja de 20% 








en el precio del alumbrado particular. Pero esta maniobra 
fracasó porque la Junta protestó la distinción que se 
quería hacer entre uno y otro alumbrado. El gobierno 
entonces resolvió: “Aceptar la rebaja que se pretende en 
el alumbrado particular, a condición de que se haga también 
ella extensiva al alumbrado público”. Pero la empresa no 
cedió en este punto y, lejos de ello, en la licitación para el 
alumbrado público abierta el 6 de noviembre, mantuvo sus 
precios anteriores. 


El Presidente en los ensayos 

El 5 de marzo de 1887 el Presidente de la República asistió 
personalmente a uno de los ensayos de las máquinas de 
la usina, comentando en la prensa: “La experiencia probó 
concluyentemente que el establecimiento cuenta con los 
elementos necesarios para hacer frente a las exigencias del 
servicio. Esos elementos serán, sin embargo, reforzados 
con nuevas máquinas que espera de un momento a otro el 
Señor Díaz y García.” 


Los ingenieros municipales Montero y Paullier asisten a los 
ensayos, ya con lámparas incandescentes en las calles, e 
informan que los resultados son superiores a los esperados, 
gracias al invento francés de los transformadores. Esta 
clase de alumbrado permite emplear reflectores y es 
inmune al viento y la lluvia. 


La seguridad de las personas 

Los ingenieros Montero y Paullier manifiestan también su 
preocupación por la seguridad; “tanto al punto de vista 
de las personas, como al de la fijeza y continuidad del 
alumbrado.” 


“Se aislarán absolutamente todas las partes metálicas 
que tengan o pudieran tener, por cualquier causa, algún 
contacto con los hilos primarios.” 


“Los hilos primarios, sólo por fractura criminal, se podrán 
encontrar al alcance de las personas otras que las 
encargadas de la manipulación”. 


“Con estas condiciones, el alumbrado eléctrico es más 
seguro que el gas, ya que éste (sustancia deletérea y 
detonante por su mezcla con el aire) se encuentra siempre 
al alcance de todos.” 


Continuidad del servicio 

Los ingenieros Montero y Paullier aseguran la continuidad 
del servicio con los siguientes requerimientos: “Los 
generadores serán del tipo Belleville, inexplosibles; los 
generadores de repuesto representarán siempre en fuerza 
y número el 50% de los necesarios; uno por lo menos de 
estos generadores se encontrará siempre en condiciones 
de poder servir inmediatamente.” 


“Cada máquina generatriz tendrá su excitatriz y motor 
especiales, siendo el repuesto de aquéllas y de éstos, 
por lo menos, de 50% en número y poder; la mitad de 
este repuesto estará siempre en movimiento, aunque no 
trabaje.” 





Alumbrado público y particular, cableados independientes 
“Los circuitos de alumbrado público serán distintos de los 
del alumbrado particular, siempre que la Junta no autorice 
lo contrario”. Los circuitos primarios serán dispuestos de tal 
modo, que produzcan el mismo efecto como si se hubiera 
establecido doble circuito.” 


Máximo 110 voltios 

“No se emplearán en el alumbrado público lámparas en 
serie” (práctica empleada en el Alumbrado Público sistema 
BRUSH como vimos en la Parte 1, número anterior de 
revista Somos UTE). 


“Hasta nueva resolución no se permitirán corrientes 
de una intensidad de más de 110 volts, en los circuitos 
secundarios”. (Observe el lector cómo Montero y Paullier 
erróneamente confunden intensidad/corriente con tensión/ 
voltaje.) 


Laboratorio de fotometría 

Continúan Montero y Paullier: “En cuanto a la verificación 
del poder luminoso, conviene consignar en el contrato 
que el proponente pondrá a disposición del Ingeniero 
Municipal o del encargado de la verificación: un gabinete 
de experiencias en la misma usina, que tendrá un buen 
fotómetro; los vólmetros y amperómetros necesarios; 
reóstatos que permitan bajar la tensión hasta 90 volts por lo 
menos y un transformador que dé una corriente secundaria 
de 120 volts; a más los mejores aparatos que puedan 
descubrirse y que sirvan para la medida de la luz.” 


16 bujías y 110 volts 

“Las lámparas, antes de su colocación, serán todas 
verificadas y deberán representar 16 bujías por lo menos, 
con una corriente de 100 volts de tensión”. 


“Serán retiradas del alumbrado público las lámparas que por 
el uso se encuentren no tener las 16 bujías reglamentarias, 
con un exceso de tensión de ... volts.” 


Valor que más adelante en el texto del contrato se fija en 7 
voltios suplementarios por lámpara para alcanzar las bujías, 
la potencia luminosa requerida. 





SOMOS 





La Plaza Cagancha con su primera iluminación, privilegio que solo 
compartía con la plaza Independencia y Constitución 


Un flujo luminoso isotrópico de bujía o candela, produce 
una intensidad luminosa de 1 Lux (Lumen/m?). 


Estas lámparas de 16 bujías, daban menos luz que las 
lamparas de 25W incandescentes que hasta hace poco 
tiempo comprábamos en los supermercados, lo que hoy 
sería una lámpara LED de 1 o 2 W. 


Los vecinos protestan 

La instalación de la usina en ese paraje, Yerbal, dio motivo 
a que a principios de 1887 un grupo de vecinos dirigidos 
por el Dr. Requena, promoviera una reclamación solicitando 
su traslado a otro sitio, lo que fue rechazado por la Junta. 


Aceptación final 

El 22 de Julio de 1887 y a pesar de las protestas, aprobados 
los ensayos del servicio, el gobierno da aceptación final a 
las instalaciones de la concesión a Marcelino Díaz y García. 


Libre de impuestos 

La Empresa de Gas, concesionaria del alumbrado público, 
ya gozaba de los beneficios que Marcelino Díaz y García 
solicitaba en su propuesta, a saber: “Todas las máquinas, 
cables, lámparas, aparatos, utensilios y todo material y 
materia prima, incluso el carbón que consuma en su fábrica 
o usina, serán importados libres de derechos (aduaneros), 
bajo la más severa fiscalización, de acuerdo con lo que 
establece el artículo 3ro de la Ley del 21 de Julio de 1874, 
y estará libre de toda contribución o gravamen la Empresa 
durante el tiempo de este Contrato.” 


La Ley del 14 de octubre de 1887 decía: “Exonérese a la 
Empresa de Alumbrado a Luz Eléctrica que representa Don 
Marcelino Díaz y García, de toda contribución o impuesto 
por el término de cinco años sobre su capital invertido y el 
edificio de la usina”. 


“Las PANNE”, primeros APAGONES 

Inaugurada la usina Yerbal, los primeros meses 
subsiguientes a su marcha fueron de zozobras y 
sobresaltos, apuntando a lograr sostener una marcha 
regular y cumplir con el servicio eléctrico a los pocos 
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abonados. Cualquier “panne” de la pequeña instalación, 
originaba una total interrupción del servicio, lo que 
hoy denominamos un “apagón”, con las consecuentes 
responsabilidades y multas impuestas al concesionario por 
la Junta de Montevideo. 


Primeros Servicios a particulares 

En marzo de 1887 se colocan hilos eléctricos por la calle 
18 de Julio y se inicia un expediente en la Junta, solicitando 
autorización para instalar cables aéreos para servicios 
particulares por las calles Cámaras, Ituzaingó, Buenos 
Aires, Sarandí, Rincón, 25 de Mayo, Reconquista y 18 de 
Julio. 


incumplimientos por la Usina Yerbal 

El 17 de abril de 1888, se otorgó una prórroga de nueve 
meses a Díaz y García, para dar cumplimiento a sus 
obligaciones; “en vista de haber naufragado el paquete 
que conducía la maquinaria necesaria para su instalación 
definitiva”. 


Vecinos a oscuras; barrios Sud y Sud Este 

Estos retrasos, dejaron a los vecinos de los barrios Sud 
y Sud Este sin Alumbrado Público, ya que la Empresa 
de Gas tenía el contrato vencido, y el servicio eléctrico 
venía retrasado en la zona asignada; la denominada 
“Ciudad Vieja”. Esta situación solo sería solucionada 
una vez instalada la nueva Usina de Arroyo Seco, que 
desarrollaremos en próximos capítulos de la presente 
revista. 


“EL SUEÑO DE DON MARCELINO” 
1937 Cincuentenario Usina Yerbal 


A 50 años de inaugurada la Usina Yerbal, celebraba así, con 
una prosa, la Revista de UTE Nro. 12 del año 1937, en la 
página 4, con el título “EL SUENO DE DON MARCELINO”. 


“Aquella noche de 1887! .... Aquella noche, después 
que Don Marcelino Díaz y García, ante la emocionada 
expectación general, dio una súbita vuelta al volante y “se 
hizo la luz”, la nueva y maravillosa luz eléctrica, arrancada 
del misterioso mecanismo instalado en la histórica Usina 
Yerbal, aquella noche de vastas consecuencias, el Iniciador, 
terminado el solemne acto inaugural y luego de haberse 
despedido de autoridades y de amigos, fuese a su hogar 
en procura de un reposo ganado al precio de una jornada 
tan intensa, tan agobiante y tan victoriosa.” 


“Cayó sobre la mullida almohada aquella testa 
manchega, cabellera frondosa como su imaginación de 
hidalgo castellano en constante aventura, y se quedó 
profundamente dormido, altanero el bigote, y en los labios 
ardientes la imperceptible flor de una sonrisa de triunfo.” 


“¿Y por qué no concebirlo ahora, ahora que evocamos 
cordialmente y reverentemente su nombre y su figura? 
¿Por qué no imaginar que esa lejana noche del 87, Don 
Marcelino tuvo un vasto sueño profético, que bien cabía en 
aquella cabeza apasionada?” 
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ALUMBRADO ELECTRICO 


NTEVIDEO 1887-1 
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La energía eléctrica era el comienzo de una nueva gran 
etapa. Iba a cerrarse, con las últimas llamas vacilantes de 
los viejos faroles, el período de nuestra inicial formación 
histórica, de nuestra estructura todavía casi colonial. 


En esta “tierra purpúrea” de que nos habla el magnífico 
relato del inglés Hudson en la que aún vibraba el galopar 
heroico de los últimos caballos de la gesta, en esta tierra 
aún ensangrentada por todos los conflictos intestinos, la 
introducción de la energía eléctrica jalonaría una época 
distinta en la vida y en la evolución del país. 


“.. A la etapa de la producción simplemente pecuaria y 
artesanal, al comercio incipiente, sucedería una etapa de 
intenso desarrollo industrial, de progreso y de civilización, 
con caracteres superiores.” 


[Marcelino Díaz y García] El vio una magnífica perspectiva 
de desarrollo social, de trabajo, de paz, de felicidad, de 
opulencia y de grandeza colectivas bajo el signo propulsor 
de la energía eléctrica. 


“Cuando Don Marcelino, en la rumorosa claridad del 


alba, que gallos y pájaros tempraneros le traían por la 
ventana, despertó muy agitado de aquel sueño, tenía sus 


manos apretadas como si gobernase el volante, que en el 
súbito movimiento de la noche anterior, había encendido 
las nuevas luces de la ciudad, hoy de cincuentenaria 
evocación.” 


Falla en la Usina Yerbal 

La ampliación de la red de alumbrado público al barrio 
Sur, llevó a una falla en una de las máquinas de la Usina 
Yerbal. El libro de Medina Vidal no menciona la fecha del 
acontecimiento, pero dice: “En virtud de la gran cantidad 
de luz eléctrica que se ha consumido estos días con las 
diversas pruebas que se han hecho en el alumbrado de la 
nueva ciudad, la máquina ha sido forzada y esa es, tal vez, 
la razón del desperfecto.” 


“El 1ro de marzo hizo esta empresa un ensayo de 
alumbrado público con 155 lámparas de incandescencia 
abrazando un área de 35 manzanas en el barrio Sur de 
la ciudad, las cuales fueron alimentadas por la Usina de 
la Calle Yerbal. Posteriormente se han colocado hilos 
conductores, etc., en 35 manzanas más circundando el 
mismo distrito y de este punto partió la instalación para toda 
la ciudad, desde la Gran Usina de Arroyo Seco”. 


En la nueva usina de Arroyo Seco se seguía trabajando 
intensamente. Los obreros trabajaban de día y hasta de 
noche “icon luz eléctrica!” se anunciaba. Para poder atender 
cuanto antes las obligaciones emanadas de la concesión 
del alumbrado público, fin al que aquella usina estuvo 
exclusivamente destinada en un principio, atendiéndose 
los servicios particulares con la usina de la Calle Yerbal. 


Cables eléctricos versus telefónicos 

En enero de 1889 la Junta Administrativa (gobierno 
municipal de Montevideo) protesta al gobierno nacional, por 
otorgar a Don Tomás G. Porrit, sin consulta previa a la Junta, 
la concesión para establecer cables y alambres de líneas 
telefónicas en la ciudad. Cables que originarían trastornos 
en el servicio de luz eléctrica, quizás imposibilitando 
el funcionamiento y, hasta contactos eléctricos, con 
lamentables desgracias (accidentes mortales). 


Lámparas que se quemaban 

La vida útil de las primeras lámparas era de decenas de 
horas, entonces a los efectos de evitar multas por parte 
de la municipalidad (la Junta), se colocaban en grupos de 
dos lámparas y hasta cinco, de las cuales solamente una 
estaba encendida. Al quemarse, los relés electromecánicos 
conmutaban el circuito eléctrico de la lámpara quemada 
por una de reserva. 


Primera servidumbre eléctrica — año 1889 

Una nota del 7 de junio de 1889, dirigida al Jefe Político 
y Jefe de Policía de Montevideo decía: “El contratista de 
la Luz Eléctrica Don Marcelino Díaz y García ha hecho 
presente a esta Junta que algunos propietarios e inquilinos 
le oponen resistencia, cuando trata de instalar en los 
edificios los aparatos destinados al servicio de iluminación 
pública. Pide en consecuencia que por esta Corporación 
se le preste el auxilio del caso, a efecto de poder dar 
cumplimiento al compromiso contraído sobre el particular.” 
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“Después de oída la Dirección del ramo, se ha resuelto 
por la Junta me dirija a usted demandándole el concurso 
necesario, en el interés de que el alumbrado de la Ciudad 
pueda establecerse, sin oposiciones injustificadas, puesto 
que, tratándose de un asunto relacionado con la seguridad 
y el orden público, están sujetas todas las fincas a soportar 
legalmente la servidumbre.” 


“En este sentido ruego a Ud. se sirve transmitir sus órdenes 
a los Comisarios de Policía, a fin de que le sea facilitada la 
fuerza pública al indicado contratista cuando lo requiera con 
el propósito de salvar las dificultades con que tropieza para 
la instalación de los cables, aisladores y demás aparatos 
de la luz eléctrica”. 


Servidumbres telegráficas - año 1877 

Las empresas de ferrocarriles, como todas las autorizadas 
para construir líneas telegráficas, podían usar de las 
servidumbres establecidas (Decreto Ley del 7 de junio de 
1877, artículo 688 del Código Rural) para la colocación 
de postes en los terrenos particulares y el pasaje de los 
empleados encargados de la conservación y reparación de 
las líneas, siendo de cargo de las empresas los perjuicios 
que con tales motivos se causaran a las propiedades 
privadas gravadas. 


(FUENTE: Anales de la Universidad A7 T9 entrega IV 1898) 


Ley del 27 de septiembre de 1906 

Esta ley crea la nueva empresa “Usina Eléctrica de 
Montevideo”, en reemplazo de la antigua “Luz Eléctrica”, 
con el monopolio de generación y distribución del alumbrado 
público, venta de luz y fuerza motriz a particulares en 
el Departamento de Montevideo. Para los cableados 
establece un régimen de servidumbres. 


Servidumbres y líneas de 150 kV, año 1943 

El Decreto Ley N*10383 del 13 de febrero de 1943, 
determina las servidumbres e indemnizaciones por daños, 
para las líneas de alta tensión entre Rincón del Bonete y 
Montevideo, para la ocupación definitiva de las torres o 
mástiles, la seguridad en general y las obras de tendido 
de los cables aéreos. 


En Uruguay, la servidumbre determina la prohibición 
de realizar construcciones permanentes y plantaciones 
forestales debajo de las líneas de transmisión de 150kV 
en una faja originalmente de 160 metros en total, que luego 
se bajó a 60 metros según el Decreto del 27 de diciembre 
de 1956. El Decreto 534/976 de fecha 17/08/1976, que 
reglamentó las servidumbres para las líneas de trasmisión 
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de las obras de Salto Grande de 500kV estableció una faja 
de 80 metros de ancho cuyo eje coincide con el de la línea 
en cuestión. 


El Decreto 174/969 de fecha 10/04/1969 estableció, para 
varias líneas de trasmisión en 30kV y 60kV de tensión, en 
30 metros de ancho total, con eje coincidente con el del 
trazado respectivo. El tendido de la primera línea comenzó 
en julio de 1944, con el montaje de 780 torres, a cargo de 
los ingenieros Víctor Campistrous y Rubén Dal Monte. 


El Periplo empresarial de Don Marcelino 


“La Uruguaya S.A.” 

El 1ro de diciembre de 1886 se aprobaron los estatutos 
de la “Sociedad Anónima de Alumbrado a Luz Eléctrica: 
La Uruguaya”. 


Su Directorio integrado por Luis Podestá como Presidente, 
Ambrosio Frávega como Vice, Agustín Ungo como 
Tesorero, Calixto Martínez Buela contador, Ventura P. 
Gatusso secretario, y los suplentes Camilo Guani, José A. 
Ferreira, José A. Giuliani, Juan Sardó y Andrés Frávega. 


Don Marcelino Díaz y García quedó como Director-Gerente 
de la empresa. El capital social era de $260.000, monto 
reunido por Luis Podestá y sus amigos. 


El inventario presentado con los estatutos comprendía la 
usina de la Calle Yerbal número 12 y 14, casa número 15 de 
la Calle Camacuá, el gran motor, caldera, cables, bombas, 
chimeneas, cañerías, demás materiales en usina, calles y 
casas donde se instalasen las “lámparas de incandescencia 
de Cruto”. 


Nuevos estatutos para “La Uruguaya” 

El 17 de diciembre de 1887 el Poder Ejecutivo aprobó una 
reforma de los estatutos de “La Uruguaya” y un aumento 
del capital accionario, pasando de $260.000 a $600.000. 


Marcelino Díaz y García pasa a segundo plano 
En la reforma de Estatutos de 1887, se suprimen los 
artículos que designaban a Don Marcelino Díaz y García 
como Director-Gerente quedando en un cargo honorífico 
de Inspector-General, supeditado al Directorio. 


Confusa situación de Don Marcelino Díaz y García 
Esta situación se refleja en los estatutos y los mismos en la 
Ley del 17 de diciembre de 1887. Sin embargo, no es así 
en los registros municipales y en la prensa, en donde Don 
Marcelino Díaz y García, reconocido pionero de la industria 
eléctrica nacional, continuó figurando en los registros 
y tramitaciones, como contratista, o como gerente y, en 
algunos casos, como dueño de la compañía eléctrica de la 
usina de la Calle Yerbal. 


Nueva sociedad anónima 

Para dar solidez a la empresa, Marcelino Díaz y García, 
transformó su empresa particular en una sociedad anónima. 
En mayo de 1888 crea la "Compañía de Alumbrado a Gas 
y Luz Eléctrica”, con un capital de $1.300.000, dividido en 
13.000 acciones de $100 cada una. 


Su primer directorio fue integrado por Marcelino Díaz 
y García como Presidente, José M. Furest como Vice y 
los Vocales; Dr. D. Abel J. Pérez, D.L. Manuel Castilla, D. 
Antonio Paullier, D. José María Guerra y D. Juan Dillon. 


Interviene la “Compañía Nacional de Crédito” 

Se lanzó a la plaza local la primera emisión de sus acciones 
y el resultado de dicho financiamiento fue negativo. El 
mercado no mostró ningún interés en su adquisición y los 
dirigentes de aquella tuvieron que evolucionar hacia una 
nueva institución recién creada y operada con inusitados 
arrestos en todos los sectores de la vida económica 
nacional: la “Compañía Nacional de Crédito y Obras 
Públicas” del Dr. Emilio Reus. El presidente de ésta, el 
señor Casey, aceptó una negociación con el directorio 
presidido por Don Marcelino Díaz y García y tras una 
gestión no exenta de incidencias, se concretó la compra 
de la “Compañía de Alumbrado”, con todas sus acciones, 
bienes y derechos en la cantidad de $863.165,23. 


Es a mediados de 1888 que estos españoles, Emilio Reus 
y Marcelino Díaz y García, traban amistad, la que llevan a 
los negocios. 


El inventario 

Los bienes inventariados eran: terreno y edificio en la Calle 
Yerbal 12-14, otro en Arroyo Seco, entre las calles Santa 
Fé, Entre Ríos, Jujuy y San Juan; un motor de 300 HP, siete 
calderas de 300 HP, ocho motores de 150 HP, dos dínamos 
de 150 HP, dos dínamos de 60 HP y dínamos de excitación, 
junto con las instalaciones de maquinarias, tornos, motor y 
caldera de los talleres de reparaciones. 


“Compañía Uruguaya de Alumbrado a Gas y Luz 
Eléctrica” 

Aprobada la venta por la Asamblea General de Accionistas, 
con respaldo financiero de la Compañía Nacional de 
Crédito y Obras Públicas, se vende el bien; “Compañía 
de Alumbrado a Gas y Luz Eléctrica” (representada en las 
13.000 acciones de $100 cada una), a una nueva entidad 
constituida bajo el nombre de "Compañía Uruguaya de 
Alumbrado a Gas y Luz Eléctrica”. 


Correspondiendo un capital nominal de $2.000.000, dinero 
con el cual debe adquirir la Usina de la Calle Yerbal 12 y 14, 
la usina en construcción en el paraje denominado Arroyo 
Seco manzana R, así como los derechos y elementos del 
Alumbrado a Gas. 


Los Estatutos son aprobados el 4 de octubre de 1888, con 
Marcelino Díaz y García, como representante firmante del 
primer directorio conformado por José M. Guerra como 
Presidente, Federico Vidiella como Vice y los Vocales; 
Manuel Castilla, Abel J. Pérez, Antonio Paullier, Juan Dillon 
y Asabel P. Bell. 





Quiebra de la “Compañía Nacional de Crédito y 
Obras Públicas” 


Fundada en Buenos Aires por el Dr. Emilio Reus y 
Bahamonde el 7 de agosto de 1888, con un capital nominal 
de $20.000.000, la “Compañía Nacional de Crédito y Obras 
Públicas” quiebra en 1889. El Dr. Reus debe responder 
con sus bienes, quedando insolvente. Pero nuevamente 
en Buenos Aires, funda el “Banco Transatlántico del 
Uruguay”, con una suscripción por $2.000.000, que debe 
cerrar la emisión a los tres días, por haberse suscrito más 
de $14.000.000. 


“Compañía Nacional de Luz Eléctrica” 
En julio de 1889 pasa a conformar la “Compañía Nacional 
de Luz Eléctrica”. 


Paullier y Melville Hora 

El 8 de agosto de 1888, son aprobados los estatutos de 
la Compañía Nacional de Consumidores de Gas y Luz 
Eléctrica, Sociedad Cooperativa, con $2.000.000 de capital, 
fundada por Don Federico Paullier como Director y Don 
Melville Hora como ingeniero. 


El 2 de octubre de 1889 se aprueban los estatutos, con 
un capital de $2.000.000 de la “Compañía Nacional de 
Alumbrado”. 





Pablo Thomasset 
C.H. Rincón del Bonete 


SOMOS 


¿Qué es la fatiga pandémica? ¿Cómo está afectando 
a la población? ¿Por qué surge esta sensación de 
cansancio? ¿Qué consecuencias tiene para la salud”? 
¿Cómo influye la duración de la pandemia en nuestro 
estado anímico? ¿Qué podemos hacer para superarla? 
¿Incide un estilo de vida sano para gestionar la fatiga 
pandémica? 


La fatiga pandémica es un concepto instaurado por la 
Organización Mundial de la Salud (OMS) para referirse 
a la desmotivación y el cansancio que está sintiendo 
gran parte de la población ante la pandemia. Este 
padecimiento está motivado por la duración, la gravedad 
y la incertidumbre sobre la finalización de este contexto y 
las restricciones que implica una conducta responsable. 


La fatiga se genera en distintas emociones, experiencias 
y percepciones relacionadas con la exposición repetida 
al estrés, lo que determina un aumento en el malestar 
psicológico. 


Se manifiesta en: 
Cansancio. 


Agobio por las limitaciones y formas de vida 
instauradas. 


Cuadros de desesperanza, ansiedad, apatía, 
irritabilidad, insomnio y tristeza. 
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Se conforma así un círculo vicioso, en tanto, 
cuanto mayor es el agotamiento, más aumentan 
la desmotivación, el desgaste físico y el malestar 
psicológico. 


Las posibles consecuencias de este padecimiento es que 
las personas disminuyan o abandonen las medidas de 
cuidado. Por ejemplo, que usen menos el tapabocas, no 
respeten la cuarentena y/o la distancia social, se laven las 
manos con menor frecuencia y, por lo tanto, se expongan 
más a la posibilidad de contagio. 





En las crisis, los cambios de humor y las emociones 
negativas son naturales, por tanto, es preciso aceptarlos y 
manejarlos sin reprimirlos. Esto implica observar cómo nos 
sentimos, detectar sentimientos y pensamientos negativos 
y poner en práctica aquellos recursos que cada uno 
dispone para revertirlos. Ejemplo de estos recursos son: 
buscar pasatiempos para distraernos, aplicar técnicas de 
autocontrol y respiración como la relajación, la meditación 
o el yoga, disfrutar del ocio o compartir tiempo con familia 
y amigos. 


Sin embargo, debemos tener en cuenta que cuando estas 
situaciones afectan nuestro funcionamiento cotidiano, 
al punto que exceden nuestra capacidad de control, 
es necesario consultar con especialistas. Es saludable 
buscar ayuda profesional para abordar las situaciones, ya 
que actuar bajo esta fatiga pandémica, puede determinar 
reacciones que contribuyan a agravar las dificultades de 
la compleja situación que estamos atravesando. 


A nivel psicológico, puede ayudarnos considerar la 
situación no como una pausa en nuestra vida, sino como 
un desafío para lograr nuestros objetivos con los recursos 
disponibles en este nuevo contexto. 














Un elemento importante es limitar el consumo de 
información sobre el Covid-19. Permanecer pendientes 
de las noticias sobre la evolución de la pandemia puede 
acentuar la sensación de desgaste e incrementar los 
sentimientos de angustia y ansiedad. Es primordial 
decidir cuándo y cuánto tiempo vamos a dedicar para 
informarnos. 


Hoy más que nunca, es crucial seguir un estilo de vida 
saludable ya que, además de mantener nuestro sistema 
inmune, permite manejar mejor el estrés. En esto 
incluimos el practicar actividad física regularmente y que 
sea apropiada a nuestra condición (edad, estado físico, 
etc.), cuidar el descanso y las horas de sueño, mantener 
una dieta saludable, variada y equilibrada que incluya una 
gran cantidad de frutas y verduras, respetar la medicación 
y evitar el tabaco, el alcohol y sustancias psicoactivas. 


En síntesis, debemos conocer e identificar la fatiga 
pandémica que puede llevarnos a una condición anímica 
en que seamos menos estrictos en el cumplimiento de 
protocolos, prácticas y medidas de cuidado, lo que nos 
hace más vulnerables para contraer la enfermedad y 
trasmitirla a las personas de nuestro entorno. 


Sigamos cuidándonos. 


FUENTE: 

Declaración acerca de la sexta reunión del Comité de 
Emergencias del Reglamento Sanitario Internacional 
(2005) sobre la pandemia de enfermedad por el 
coronavirus de 2019 (COVID-19) 

Capítulo: Recomendaciones temporales para los 
Estados partes. 

Apartado 10: Estrategias de respuesta basadas en 
datos probatorios. 


Perfeccionar las estrategias basadas en datos 
probatorios, de conformidad con las orientaciones de 
la OMS, para frenar la propagación del SARS-CoV-2 
por medio de las medidas sociales y de salud pública 
adecuadas, que deben incluir estrategias para evitar 
y contrarrestar la fatiga pandémica. 


5 de enero de 2021 


Medicina Laboral 
Salud y Bienestar Integral 
Gestión Humana 
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Felicitaciones 


por la llegada de... 








MILO 
mamá y papá: Alejandra 
y Nacho 
abuela: Mary Valls 
18/05/2021 





GUSTAVO 
mamá y papá: María de los 
Ángeles Lieghton 
y Gustavo Gamboa 
18/05/2021 








Thiago Cousin Vera festejó sus cinco años. 
Sobrino de Sonia Villegas. 


¡Feliz cumpleaños! 
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acto inaugural y luego de haberse despedido de autoridades y de amigos, fuese q su hogar 
en procura de un reposo ganado al precio de una jornada tan intensa, tan agobiante y tan 


Usina Yerbal, aquella noche de vastas consecuencias, el Iniciador, terminado el solemne 


victoriosa.” 





